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_ Presentacion

El Consejo Nacional de Drogas se complace en presentar a todos los sectores de interés, nuestro Plan Estraté-
gico Institucional para el periodo 2021-2024, como guia que enmarca la trayectoria a seguir en los préximos
4 afos, para la consecucion de politicas de drogas en los &mbitos més sensibles de nuestra nacion, como es la

salud, los derechos humanos y la seguridad ciudadana.

El consumo y trafico de drogas es un fenémeno de naturaleza compleja y multicausal, que impacta de diversas
maneras a la poblacion, afectando la salud publica, el desarrollo social, la estabilidad econémica, la integridad
fisica y familiar de las personas, entre otros problemas conexos. El consumo de sustancias psicoactivas tiene
efectos en el cuerpo y en el cerebro de los usuarios, que van desde alteraciones en las funciones fisioldgicas,
hasta la modificacion de la percepciéon y estados de consciencia sobre el entorno del consumidor, provocando
comportamientos compulsivos que debilitan la capacidad para controlar impulsosy otras consecuencias nega-

tivas que generan sufrimiento humano individual y de su entorno.

Nuestra administracion estd comprometida con el logro de politicas ptblicas sobre drogas que beneficien a
toda la sociedad, pero atin mas, a los ciudadanos de mayor riesgo y en condiciones de vulnerabilidad. El prop6-
sito fundamental, es el alcance de los resultados institucionales, por medio del fiel cumplimiento de los com-
promisos pautados en el PEI, a través de una gestiéon competitiva, participativa y estratégica, que enmarque un

antes y un después “significativo”.

El Plan Estratégico Institucional 2021-2024, constituye un documento fundamental para el establecimiento de
importantes politicas publicas sobre drogas, desde la base de los datos que configuran la realidad que hoy en
dia nos afecta, enfocadas en los grandes retos a enfrentar para cerrar brechas sociales sobre politicas de salud,

seguridad ciudadana, fortalecimiento institucional y equidad de género.

Reconocemos la importancia de la sinergia interinstitucional y el compromiso a largo plazo de acciones coor-
dinadas entre todos los sectores gubernamentales, no gubernamentales, y todas aquellas instancias ptublicas y
privadas del sector, corresponsables de la educacion en prevencién de drogas, de la atencién a las adicciones
como problema de salud y del control y la regulacién del trafico ilicito de sustancias psicoactivas y controladas,
para el abordaje integral en la implementacién de politicas de drogas con practicas basadas en la evidencia y
estdndares de calidad de los servicios, con la finalidad de disminuir la prevalencia de consumo, la recuperaciéon
de los trastornos originados por las adicciones a las drogas y la reduccion de las conductas criminales asociadas

al trafico ilicito.

Agradecemos al Ministerio de Economia, Planificaciéon y Desarrollo por la asesoria y acompanamiento en la
construccién de este documento, aseguramos el cumplimiento de los objetivos trazados en cada Eje Estratégico
Institucional plasmado en el mismo, para contribuir decididamente en la misién de nuestra institucién y al

logro de las politicas priorizadas por el gobierno dominicano para beneficio del pais y de toda la ciudadania.

Lic. Jaime Marte Martinez

Presidente del Consejo Nacional de Drogas
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Introduccion

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es un instrumento de gestién, segtin lo esta-
blece la Ley No. 498-06 de Planificacién e Inversién Publica en su Art. 25, directa-
mente relacionado con los Planes Nacionales que convergen con el Plan Nacional
Plurianual del Sector Publico y con el Marco de la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END) 2030.

El Presente Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2024 establece los lineamientos
principales que trazan la trayectoria del quehacer del Consejo Nacional de Drogas
para dicho periodo, lo que respaldard el cumplimiento de su mision, vision y res-
ponsabilidad institucional como 6érgano rector en generacion de politicas de drogas.

La formulacion del presente plan ha sido coordinada por la Unidad Institucional
de Planificacion y Desarrollo y ha contado con el acompafiamiento técnico y meto-
doloégico del Ministerio de Economia Planificacion y Desarrollo (MEPyD), llevando
a cabo la realizacion de varias jornadas de trabajo con el equipo de reduccion de la
demanda de drogas y areas de apoyo de la institucion, generando como resultado
actividades de andlisis, reflexion y alineacion de politicas a los fines de concretar el
accionar del CND e identificar las estrategias a implementar en los proximos cuatro
anos.

Este instrumento constituye una guia referencial para el desarrollo de politicas y
estrategias de drogas desde la perspectiva de un enfoque “integral”, atendiendo a
causas y consecuencias del problema de las drogas en areas fundamentales como
educacion, salud y seguridad ciudadana, para ser insertadas en las instituciones
publicas y privadas, priorizando las poblaciones de mayor riesgo y vulnerabilidad.

El documento se ha estructurado desde los siguientes momentos metodoldgicos:
Momento explicativo; se presentan los componentes del anélisis situacional que sir-
vieron de base para la definicién de los lineamientos estratégicos y programaticos
del PEI. Como un referente al plan se analizaron diferentes entornos de la situacién
nacional de las drogas en Reptblica Dominicana para la identificacién de fortale-
zas, oportunidades, debilidades y amenazas de cara al andlisis FODA.



INTRODUTCTCTION

Momento Normativo; se define el marco legal y los ejes estratégicos del Consejo Na-
cional de Drogas para el periodo, integrado por la Mision, Vision, Valores y Objeti-
vos Estratégicos. En dichos lineamientos se esbozan los cambios y trasformaciones
para el mejoramiento de la provision de servicios de calidad que el CND pretende
impulsar en los préximos anos.

Momento Estratégico; se presenta la tabla de alineamiento estratégico en donde se
articulan y vinculan los compromisos institucionales del PEI con la Estrategia Na-
cional de Desarrollo (END) 2030, el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico
(PNPSP) 2021-2024, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030 y los com-
promisos internacionales de los cuales el pais es signatario en materia de drogas.

Momento tactico-operacional; Se presenta la tabla de indicadores y productos al
2024 que permitird definir, medir y cuantificar las trasformaciones que, en los ejes
estratégicos se ha planteado.

Para afrontar de forma exitosa los retos asumidos en el PET 2021-2024, cabe destacar
la importancia del Desarrollo del Plan Estratégico Nacional Sobre Drogas (PEND) a
través de coordinaciones interinstitucional y la correcta inclusion de politicas efec-
tivas sobre drogas en todos los &mbitos sociales del Estado Dominicano.




* | Informaciones
generales

1.1. Marco Legal

El Consejo Nacional de Drogas basa su accionar con la aplicacién de las siguientes leyes:

= Ley No. 155-17 Contra el Lavado de Activos y al Financiamiento Terrorismo, que deroga la Ley No.
72-02, de fecha 1ro de junio de 2017.

= Constitucion Politica de la Reptiblica Dominicana, Votada y Proclamada por la Asamblea Nacio-
nal en fecha 13 de junio de 2015, Gaceta Oficial No.108-05 del 10 de julio de 2015

= Ley No. 196-11, 8 de agosto de 2011, Organica sobre Lavado de Activos Provenientes del Trafico
Ilicito de Drogas y Sustancias Controladas y otras Infracciones Graves y modifica el Art. 33 de la
Ley No. 72-02 del 7 de junio de 2002, sobre Lavado de Activos.

= Ley No. 26-91 referente a campanas, cursos, programas de lucha, educacion sobre drogasy reha-
bilitacién de adictos a drogas narcéticas y sustancias controladas de fecha 15 de octubre de 1991.

= Ley No. 50-88 Sobre Drogas y Sustancias Contraladas del 30 de mayo de 1988.

= Ley No.105-87 que ordena colocar en los lugares frecuentados por turistas la leyenda: “El Trafico,
Posesion y Consumo de Drogas y Estupefacientes estd prohibido por las leyes en este pais”, de
fecha 25 de noviembre de 1987.

Decretos

= Decreto No. 486-12 que crea la Direccién General de Ftica e Integridad Gubernamental del 21 de
agosto del 2012.

= Decreto No. 286-08 que aprueba el Plan Estratégico Nacional Sobre Drogas 2008-2012 del 21 de
julio de 2008.

= Decreto No. 571-05 que regula la Administracion y Destino de los Bienes Incautados en los Pro-
cedimientos Penales, del 11 de octubre de 2005.

= Decreto No. 408-17 que establece el reglamento de aplicacion de la Ley No.155-17 del 1ro de junio
de 2017, contra el lavado de activos y financiamiento del terrorismo.

= Decreto No. 19-03 que establece el procedimiento para el funcionamiento de la oficina de Cus-
todia y Administracion de Bienes Incautados y Decomisados, creada por la Ley No. 72-02, del 14
de enero del 2003.

= Decreto No. 330-00 que aprueba el Plan Nacional Antidrogas, el cual tendré vigencia durante el
periodo 2000-2005 del 26 de julio del 2000.

= Decreto No. 288-96 que establece el reglamento de la Ley No. 50-88 sobre Drogas y Sustancias
Controladas de la Reptuiblica Dominicana; del 3 de agosto del 1996.

= Decreto No. 339-88 que declara el dia 26 de junio de cada afno como “Dia Nacional de la Lucha
Contra el Uso Indebido y el Trafico de Drogas”; del 25 de julio del 1988.

= Decreto No. 749-08 que crea el Observatorio Dominicano de Drogas.
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= Resolucion No. 48-2010 que aprueba el Plan Nacional Universitario sobre Drogas PLANUD 2011-
2016, (CONESCYT) con el cual pasa a ser un documento oficial que regird las politicas de drogas
en una perspectiva, académica para todo el sistema de educacion superior.

1.2. Funciones principales del
Consejo Nacional De Drogas

De forma especifica, el Consejo Nacional de Drogas tiene las siguientes funciones y atribuciones:

= Asesorar al Poder Ejecutivo en materia de la problematica de las drogas en Reptiblica Domini-
cana.

= Revisar, disefar, desarrollar e implementar estrategias y campanas nacionales contra el consu-
mo, distribucién y trafico de drogas ilicitas;

= Propiciar la coordinacién de todos los sectores publicos y privados para detener el trafico de
drogas a nivel nacional.

= Coordinar la implementacion del Plan Estratégico Nacional sobre Drogas, poniendo énfasis en
la evidencia cientifica.

= Fortalecer los mecanismos que garanticen la coordinaciéon y la capacidad de gestién necesaria
para planificar e implementar politicas sobre drogas en los diferentes niveles del Gobierno.

1.3. Grupo de interés

El accionar del Consejo Nacional de Drogas alcanza a un amplio niimero de actores instituciona-
les provenientes de los sectores publico, privado y organizaciones no gubernamentales.

*Metodologia
z aplicada

El Plan Estratégico Institucional se ha desarrollado siguiendo una metodologia participativa,
flexible y adaptada al contexto de la organizacion, permitiendo lograr una integraciéon entre lo
estratégico, lo tactico y lo operativo, alineado con las politicas establecidas por el Estado Domi-
nicano.

2.1. Fases de formulacion

Para la elaboracién del presente documento se establecieron las siguientes fases:

FASE 1: Diagnoéstico

El proceso de diagndstico examina y mejoran los sistemas y practicas internas y externas, ademaés
es una fase clave que nos permite obtener informacién correspondiente al desempefio que ha te-
nido la institucion, asi como los avances respecto a los roles que determina la ley y las necesidades
y expectativas del personal respecto a estay sus funciones.



La elaboracién e implementacion de un plan estratégico es un proceso complejo y exige un pro-
fundo andlisis de las condiciones en las cuales la institucion desarrolla sus actividades. Durante
esta fase, junto al equipo ejecutivo, se identificaron los diferentes aspectos que impactan direc-
tamente la organizacion, tanto las condiciones externas como las internas. Estas condiciones re-
sultaron decisivas a la hora de determinar las lineas estratégicas y los objetivos a largo plazo que
se han trazado en este plan. El andlisis externo dio lugar al conocimiento de las oportunidades y
amenazas, mientras que el interno permitié conocer las fortalezas y debilidades.

Analisis FODA

En este andlisis se indicaron las situaciones o problemas més relevantes que deberan ser enfren-
tados en este plan, a través de este proceso se identificaron las fortalezas, oportunidades, amena-
zasy aspectos a mejorar.

Expresion futura institucional

En el desarrollo de esta practica, se desglosaron los puntos de vistas que reflejan los ideales de la
proyeccion institucional al 2024. Con la aplicacion de esta dindmica, se recopild la informacion
acerca de la vision de los directivos y del personal clave de las distintas &reas, esto proporcioné
como resultado la construccién de una visiéon general para diferentes procesos institucionales,
tanto internos como externos.

El resultado de esta actividad fue la definicion de los dos primeros momentos metodolégicos del
proceso de planificacién estratégica:

1. Momento explicativo: instancia en la que se explica la realidad tal como se considera que fue.
2. Momento normativo: instancia en la que se disefia como debe ser la realidad en el futuro, en
contraste con la situacion inicial de la institucion, a través de la expresion futura institucional de
lo que seria el CND en el periodo 2021-2024 y como diagnoéstico el anélisis FODA, el cual sirvi6 de
insumo para la definicion del Marco Estratégico presentado. Asimismo, se valida la misién, vision
y valores previamente definidos.

FASE 2: Definicion estratégica

Con la creacién de un mapa de proceso que describen la forma de como la organizacion ejecuta
sus funciones, la definicion de objetivos y la alineacion con las politicas priorizadas del Estado
Dominicano, asi como los resultados del Plan Plurianual del Sector Publico, desarrollamos el ter-
cer momento metodolégico para la formulacién del PEI que dicta lo siguiente:

Momento estratégico: instancia en la que se elabora una estrategia que articula el debe ser con el
que se puede hacer.

FASE 3: Equipos de trabajo

Para estructurar de forma sistémica el PEI, se conformaron tres equipos de trabajo designados
por la méxima autoridad ejecutiva a fin de combinar el accionar de la Instituacién con los reque-
rimientos establecidos por el Ministerio de Planificaciéon, Economia y Desarrollo (MEPyD), los
cuales son:

1. Equipo ejecutivo: Presidido por el Presidente del CND e integrando varios actores claves a lo
interno. El propésito principal de este equipo fue establecer la nueva visiéon, misiéon y valores que
encaminaran esta institucion.
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METODOLOGIA APLICADA

2. Equipo Operativo: conformado con la finalidad de consolidar los ejes estratégicos, los objetivos

estratégicos y alinear toda la estrategia a los resultados esperados del gobierno.

3. Equipo de apoyo: Con la finalidad de reforzar el equipo operativo y dar apoyo en la redaccién,

diagramacion y aspectos técnicos asociados al documento.

La formulaciéon de este plan estratégico ha seguido un proceso ordenado que incluyen los mo-

mentos metodoldgicos y este a su vez integra los componentes del proceso de planificacion estra-

tégica que son:

-

Figura 2. Proceso sistematico de los momentos metodolégicos.

Anélisis de
situacion
(Foda)

Filosofia

Definicién de . rilosol
institucional

supuestos

Definicién
productos
estratégicos

Ejes
estratégicos

Resutados
esperados

Fuente: Manual formulacién PEI (MEPyD)



2.2. Modelo de la cadena de valor publico

Para la formulacién del PEI 2021-2024 se utilizé como criterio el modelo de la cadena de valor
publico, la cual se aplica en los instrumentos del Sistema Nacional de Planificacién e Inversion
Puablica (SNPIP), la Estrategia Nacional de Desarrollo y el Plan Nacional Plurianual del Sector
Publico, siendo este Gltimo el instrumento que integra el accionar de las instituciones del sector
publico, porque expresa los productos —los bienes o servicios— que se ofrecen a la ciudadania
o0 a otras instituciones y que impulsan por medio de los resultados la definicién de las politicas
publicas.

Figura 2. Ejemplo cadena de valor

SECTOR PUBLICO SOCIEDAD _]

OPERACIONES Bienes o Efectos que los
servicios a resultados ejercen
s > entregarala sobre otras
: Sociedad variables

RECURSOS - > PRODUCTOS - > RESULTADOS - > IMPACTOS

Estado en el que se desea encontrar una variable
como consecuencia de los productos que la

l institucion entrega

Fuente: Manual formulacién PEI ( MEPyD)

De acuerdo con el Decreto No. 493-07, articulo 44, los planes estratégicos institucionales estable-

cen las prioridades, objetivos, metas y requerimientos de los organismos publicos para un pe-

riodo de cuatro anos, debiendo ser coherentes con la Estrategia Nacional de Desarrollo, el Plan

Nacional Plurianual del Sector Piblico y los Planes Estratégicos Sectoriales. Su contenido sera el

siguiente:

= Andlisis situacional

= Politicas, programas y proyectos institucionales de mediano plazo

= Perfil de produccion institucional y resultados esperados.El modelo de la cadena de valor publi-
co fue utilizado para el levantamiento de la informacién requerida y conformar las matrices de
resultados, indicadores y metas que se sefialan en cada eje estratégico. Se destaca para este plan
la parte de resultados e impactos de dicha cadena, la cual se fundamentard con los insumos y
productos de la planificacién operativa.
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2-METODOLOGIA APLICADA

r Tabla 1-Analisis FODA

E Aspectos internos

FORTALEZAS DEBILIDADES

= | egislacion actualizada en fase de
revision y aprobacion.

= | ey de activos sobre la distribucion
porcentual de los recursos en las insti-
tuciones vinculadas a las drogas.

= Apoyo del Estado a la implementacion
de estrategias y alianzas sociales pro-
puestas por el CND.

= Existencia de una plataforma digital
para el abordaje abierto a la pablacién.

= Clima laboral favorable.

= Permanencia en el tiempo del personal
técnico especializado y bajo ausentis-
mo.

= Maxima autoridad ejecutiva involucra-
da con los abjetivos institucionales.

= Enfoque institucional orientado a
resultados.

= Precariedad en gestion de datos estadisticos.

= Ausencia de criterios adecuados en la estructura de
comunicacion interna.

= Falta de campanas publicitarias y de comunicacion me-
dibles y orientadas a cada poblacion meta.

= Ineficiencia en la gestion de coordinacion interinstitu-

cional.

= Ausencia de criterios para la actualizacién de las compe-
tencias de los Recursos Humanos de la institucion.

= Falta de un sistema de gestion de calidad.

= Falta de tecnologias de la informacion y de comunicacion
alineadas a los estandares vigentes en el sector publico.

= Poca asignacién presupuestaria.

= Regionales pendientes de recursos humanos y logisticos.

= Falta de uso de indicadores clave de desempefio para la
medicién institucional.

= Poca estructuracion de los servicios ofrecidos a la

poblacion.

NJ Aspectos externos

OPORTUNIDADES AMENAZAS

= Establecimiento de las relaciones comerciales y diplomaticas

= Ofertas de financiamientos de organismos internacionales

= Dependencia del internet de la nueva sociedad

= Crecimiento de los organismos internacionales y los proyec-

tos.

= Clima politico actual favorable para la ejecucién de iniciativas
desde del CND.

= Visualizacion de la problematica de drogas, como un proble-

= Incremento del narcotrafico en los
paises de america latina y el caribe.

= Aumento de la inmigracién y las de-
portaciones desde el exterior hacia
la RepuUblica Dominicana.

= Gran poder econémico del narco-
trafico.

= Continuidad del enfoque actual en la
problematica de drogas (represion
y control).

= Posicion geografica de la RepUblica
Dominicana.

ma de salud.

= Indice de compromiso organizacional y de promocion institu-
cional alto.

= NUmero de instituciones gubernamentales de RD.

= Jesarrollo y crecimiento econémico del pais.

= NUmero de organizaciones del sector privado que pueden
apoyar las politicas sobre drogas.
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Diagnostico
institucional

La institucion ha trazado lineas prioritarias especificas para el abordaje de la problematica de

drogas, entre ellas, ha impulsado el compromiso de responsabilidad compartida con institucio-
nesy personalidades claves, incrementando los niveles de articulacién interinstitucional de poli-
ticas en la prevencion y tratamiento de las adicciones.

Asimismo, se ha hecho énfasis en las estrategias de prevencion a beneficio del bienestar de la
juventud a través de practicas basadas en la evidencia, asi como eficientizar y elevar la calidad
de los servicios de atencion, tratamiento y rehabilitacion que brindan las Organizaciones No Gu-
bernamentales (ONGs) para poder satisfacer necesidades en base a criterios de costo-efectividad.

Para contribuir con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) y el Plan Nacional Plurianual del
Sector Publico (PNPSP) el Consejo Nacional de Drogas desde hace dos (2) décadas ha enfocado
sus acciones en ejes o lineas estratégicas que buscan fortalecer la operatividad interna y obtener
resultados alineados a lo esperado por el Estado.

En el &mbito de politicas de Reduccion de la Demanda, el CND ha estado enfocado en concretizar
las metas institucionales, en la participacion, colaboracion internacional y el acompanamiento,
monitoreo y evaluacion de los procesos, desarrollando importantes herramientas que contribu-
yen a la calidad de los servicios, entre ellas: la estructuracion del catdlogo de servicios, la creacion
de los planes de servicios; y el fortalecimiento técnico de los recursos humanos.

En este mismo tenor, y con miras a la articulacion interinstitucional se han realizado acuerdos
para la inserciéon de politicas de drogas en los diferentes &mbitos. De igual forma, para el forta-
lecimiento de la colaboracion y participacion internacional, hemos aunado esfuerzos que han
ayudado a mejorar los abordajes de forma efectiva y medible.

Debido a la pandemia provocada por el COVID-19 desde el afio 2020 y viendo como esta situacion
global afecto6 el desempeno de todas las actividades en el planeta, la misma exigia un rediseiio en
las planificaciones estratégicas de cada institucién para adecuar sus lineamientos y resultados a
un fin colectivo que busca reducir al minimo los efectos causados por la crisis de salud en la cual
se encuentra el pais. Esto implica explorar y prepararse con una diversidad de estrategias para
el futuro que tengan como finalidad identificar nuevas oportunidades y desafios potenciales y
disenar formas innovadoras de mejorar el bienestar de la poblacion.

En este contexto, el Consejo Nacional de Drogas realiz6 un reconocimiento sobre la situacion ac-
tual de todas sus ramificaciones y areas de incidencia, de esta forma se detectaron tanto falencias
como relevancias histéricas y actuales, apuntando hacia la mejora del capital humano de la ins-
titucioén, las coordinaciones interinstitucionales y propiciar la insercién de politicas efectivas en
todo el territorio nacional.

La identificacion de los retos y desafios partié de la realizacion de jornadas de reflexion con la
participacion de directivos y el personal técnico de las diferentes dreas organizacionales, inte-
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3-DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

grando diversos instrumentos y técnicas de trabajo a fin de conseguir las fortalezas, oportunida-
des, desafios y amenazas que dieron lugar a la realizacion del diagndstico institucional.

Este diagnostico se originé teniendo en cuenta la crisis sanitaria presente, lo que provoca una in-
certidumbre en la consecuciéon de los objetivos planteados, existiendo algunos riesgos que deben
ser estudiados o analizados, aun cuando sea poco probable que ocurran.

3.1. Resultados del diagnéstico institucional

Analisis FODA

Para representar los resultados de este andlisis, se identificaron las fortalezas, oportunidades y
desafios (debilidades y amenazas) que reflejan la realidad institucional en el entorno externo, el
cual comprende todos aquellos factores que impactan directa e indirectamente las operaciones
de la organizacion y el entorno interno, que consiste en el estudio o andlisis de los diferentes
factores o elementos que pueden existir dentro de la organizacién. Esto estd representado a con-
tinuacion:

Expresion futura institucional
En este sentido, el Consejo Nacional de Drogas a través de su planificacion institucional se pro-
pone a centrar sus acciones consignados en sus ejes estratégicos para obtener resultados de la

siguiente manera:

1. Fortalecimiento Institucional:

= Aumentada la capacidad de coordinacién con todos los actores sociales, estableciendo estrate-
gias, recursos y competencias necesarias para formular, implementar, monitorear y evaluar las
politicas nacionales sobre drogas.

= Formulada y coordinada politicas nacionales sobre drogas, que puedan armonizarse con poli-
ticas y/o estrategias gubernamentales relacionadas, que atiendan las causas y consecuencias
fundamentales del problema de las drogas.

= Fortalecido los estandares de calidad aplicado a los procesos estratégicos, misionalesy de apoyo,
eficientizando recursos, tecnologias, servicios, comunicacién interna y externa, para la moderni-
zacion de la institucion.

= Promovida la modificacién de la legislacion vigente sobre drogas, que responda a las exigencias
actuales, respetando el enfoque de derechos humanos, género y salud, teniendo en cuenta los
sistemas nacionales, constitucionales, juridicos, administrativos y los convenios internacionales
de drogas.

= Mejorada las competencias del recurso humano de la institucion, creando estructuras de for-
macioén que garanticen la adquisicion de las habilidades necesarias, buscando unificar criterios
sobre datos y aspectos importantes para el manejo adecuado de las informaciones y procesos
institucionales.

= Fortalecida la estructura organizativa del Consejo Nacional de Drogas, descentralizando los pro-
cesos e incrementando el capital humano para mejorar el desempeno institucional.



2. Reduccion de la Demanda:

= Fortalecida e incrementada las intervenciones y programas de prevencion universal, selectiva e
indicada del uso indebido de drogas basadas en la evidencia, priorizando poblaciones vulnera-
bles y en situacion de riesgo, para la promocion de la salud, prevencién, intervencion temprana,
tratamiento, atenciéon, rehabilitacion, integracion social y recuperacion.

= Establecidas y/o fortalecidas capacidades institucionales, promoviendo la formacién continuay
certificacion de los recursos humanos, para la implementacién de los programas de prevencion,
atencion y tratamiento de las adicciones.

= Fortalecida e incrementada la capacitacion continua basada en competencias dirigida al sector
educativo y otras organizaciones especializadas para asegurar la articulaciéon de programas de
prevencién basados en estdndares internacionales.

= Establecido y/o fortalecido un sistema nacional de atencion, tratamiento, rehabilitacién e inclu-
sion social de personas usuarias de drogas, incorporando un enfoque de salud, derechos huma-
nosy género, teniendo en cuenta estandares de calidad internacionales.

= [ncrementado el acceso de programas de intervenciéon temprana, atencion, tratamiento, rehabi-
litacion, recuperacion e integracion social para personas privadas de libertad.

= Reguladas, autorizadas y supervisadas las instituciones y organizaciones que brindan servicios
de prevencion, atencion y tratamiento para que cumplan con los criterios de calidad estableci-
dos.

= Creado y difundido campanas comunicacionales de prevenciéon, que promuevan estilos de vida
sana, disenadas con base en investigacion sélida dirigidas a los diferentes grupos poblacionales.

= Creadas politicas de forma conjunta con los distintos prestadores de servicios de salud que pro-
picien lainclusién de cobertura para la atencién a personas usuarias de drogas.

3. Investigacion:

= Aumentado el acceso a informaciéon en materia de drogas, generada por medio de métodos efec-
tivos de recopilacion sistematica de datos, investigaciones cientificas y metodologias estandari-
zadas, para formular politicas y/o estrategias en reduccion de la demanda y control de la oferta.

= Mejorada la recopilacion y diseminaciéon de datos de la Red Nacional de Informacion, utilizando
investigaciones estadisticas y metodologias estandarizadas para aumentar la disponibilidad de
informacion sobre drogas.

= Medido el proceso, impacto, y resultado de las estrategias en reduccion de lademanda de drogas,
mediante herramientas sistemdaticas basadas en criterios establecidos, con la finalidad de verifi-
car su efectividad y retroalimentar para la toma de decisiones.

4. Relaciones Internacionales:

= Fortalecida las medidas de coordinacién regional a través de la implementacion, seguimiento
y evaluacion de los compromisos asumidos para prevenir delitos conexos asociados al trafico
ilicito de drogas.

= Promovido el intercambio de buenas practicas en materia de capacitacion, especializacién y ac-
tualizacion profesional del personal a cargo de la implementacién de politicas de la reduccion
de la demanda y control de la oferta de drogas.
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3-DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

3.2. Desafios del Consejo Nacional de Drogas al 2024

En virtud del andlisis de las informaciones establecidas en el diagnostico institucional, los retos o
desafios que enfrenta la institucién se han resumido en dos aspectos importantes:

A lo externo
Articular politicas innovadoras sobre drogas, para crear coaliciones estratégicas que apunten a la
reducciéon de la demanda y oferta de drogas en el pais.

A lo interno

Establecer un sistema de gestion institucional que propicie la excelencia profesional y la mejora
continua, a partir de la instauracién de un liderazgo basado en valores al servicio del pais, que
favorezca la integracion, la comunicacion y la armonia en la institucion.

V.| Marco estratégico
1 institucional del CND

4.1. Misién, vision y valores

Misién
Reducir el uso, abuso, distribuciéon y trafico de drogas ilicitas a través del desarrollo, articulacion
y monitoreo de politicas y estrategias alineadas a la salud y el bienestar de la poblacién domini-

cana.

Vision

Ser reconocida como una institucién proactiva en generacién de politicas innovadoras e integra-
les en materia de drogas a nivel nacional e internacional, por aportar al bienestar de la poblacion
dominicana.

Valores
= [gualdad: Asumimos la diversidad y nos basamos en ella como fortaleza para nuestro crecimien-

to continuo.

= Integridad: Realizamos nuestras acciones apegadas a principios morales y éticos, para asegurar
el compromiso de la institucion.

= Liderazgo: Aceptamos las diferencias de nuestros colaboradores potencidndolas proactivamen-
te y asi alcanzar los objetivos que apuntan a nuestra vision.

= Solidaridad: Apoyamos incondicionalmente el interés comtn de los ciudadanos en formar una
sociedad libre y respetuosa de los derechos humanos.

= Responsabilidad: Nuestra conciencia nos motiva al cumplimiento de nuestro deber y asi respon-



der a la sociedad con resultados para su bienestar.

= Compromiso: Asumimos con voluntad, vocacién e integracion el cumplimiento de nuestra filo-
sofia institucional.

4.2. Objetivos generales estratégicos

Muchos de los puntos y marco de referencia expuestos previamente, estan alineados en gran

medida con nuestra Politica de Gobierno y, asimismo, con la Estrategia Nacional de Desarrollo

(END). Ademaés, teniendo como marco legal la Ley No. 50-88, la cual faculta al Consejo Nacional

de Drogas para asesorar al Poder Ejecutivo en materia de drogas, por lo que requiere de forma

coherente y continua la articulacion con diversas instituciones, es por ello que se han definido
cuatro grandes objetivos estratégicos en este plan. Los mismos se presentan a continuacion:

1. Propiciar las condiciones institucionales para el fortalecimiento de la respuesta de politicas
integrales en reduccion de la demanda y control de la oferta de drogas, mediante estrategias
de descentralizacion, profesionalizacion del recurso humano, sistema de gestion de calidad y
recursos tecnoldgicos innovadores con la finalidad de contribuir a la modernizaciéon y eficien-
tizacion institucional.

2. Formular, implementar, evaluar y actualizar politicas y/o estrategias para la reduccion de la
demanda de drogas con enfoque de salud ptiblicay género, sustentada en la evidencia, integral,
multidisciplinario, multisectorial, poblaciones especifica y edad, respetuosa de los derechos
humanos, considerando los lineamientos hemisféricos.

3. Producir, recopilar, analizar y difundir informacién sobre datos estadisticos en materia de dro-
gas, fomentando la investigacion cientifica que sirva de base para la elaboracion y la aplicacion
de politicas y estrategias basadas en la evidencia.

4. Coordinar, promover y fortalecer las relaciones bilaterales y multilaterales con los Organismos
Internacionales fomentando la cooperacion técnica, el intercambio de informacion y la aplica-
cién de los estandares de prevencion para compartir experiencias, buenas practicasy lecciones
aprendidas sobre politicas de drogas.

4.3. Ejes estratégicos

Esta Institucién asume la planificacién estratégica como una herramienta del Sistema Nacional
de Planificacion e Inversion Puablica, con el propésito de alinear los compromisos nacionales e
internacionales en un marco Gnico y coherente que permita avanzar en la consecucién de los
diferentes objetivos y asegurar lareduccion de la demanday el control de la oferta de drogas me-
diante la obtencién de los resultados institucionales que responden a los resultados de gobierno
y asu vez, a las politicas del estado.

A diario el CND esta reforzando y construyendo bases institucionales, interinstitucionales y con
la comunidad, para continuar abordando las diferentes poblaciones en materia de reduccion de
la demanda de drogas en todas sus etapas y facetas, alineando todas sus capacidades al cum-
plimiento de las principales politicas gubernamentales, sobretodo, a las pertinentes a: Acceso a
Salud Universal, Seguridad Ciudadana, Hacia un Estado Moderno e Institucional, Hacia una Edu-
cacion de Calidad con Equidad y Gestién de Datos para el Andlisis y la Toma de Decisiones. Para
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4-MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL CND

ello el CND desde este 2021, ha definido cuatro ejes especificos, que se entrelazan para contribuir
alaactuacion y alcance las metas pais para el Plan Plurianual vigente.

La robustez de la institucién mediante El Fortalecimiento Institucional como herramienta de ca-
lidad continua, es uno de los ejes del CND, este permite propiciar las condiciones institucionales
para el fortalecimiento de la respuesta de politicas integrales en reduccién de la demanda y con-
trol de la oferta de drogas, mediante estrategias de descentralizacion, profesionalizacién del re-
curso humano, sistema de gestion de calidad y recursos tecnoldgicos innovadores con la finalidad
de contribuir a la modernizacién y eficientizacion institucional.

El eje de Reduccion de la Demanda integra en su accionar las estrategias dirigidas a la promocion
desalud, la prevenciéon de drogas, las intervenciones temprana, el tratamiento, la rehabilitacion y
laintegracién social para el abordaje de lo que ha sido histéricamente uno de los problemas prin-
cipales del tema drogas; “la adiccion”, por tal razén, reducirla de forma pertinente y sostenida es
uno de los ejes estratégicos fundamentales y que de manera activa impactan diversas poblaciones
de forma programética, aportando con esto al bienestar psicosocial.

Para un abordaje mas directo de este eje, la Instituacion lleva a cabo la ejecucion de los progra-
mas, proyectos y actividades a través de las direcciones sustantivas u operativas; Direccién de
Estrategia en Prevencion de Drogas y Promocion de la Salud, Direccién de Estrategia en Atencion,
Tratamiento, Rehabilitacion e Integracion Social, y los Departamentos Regionales.

La investigacion cientifica y con sustento de evidencias es una de las bases para la generacion de
datos e informaciones que permiten trazar las politicas y estrategias adecuadas, en este sentido,
el CND posee el Observatorio Dominicano de Drogas, mediante este se levanta informacién sobre
el consumo de drogas y temas conexos.

Las Relaciones Internacionales, coordina, promueve y fortalece mecanismos de cooperaciéon con
los Organismos Internacionales para fomentar la cooperacién técnica, mejorar el intercambio de
informacion y experiencias, y compartir buenas practicas y lecciones aprendidas sobre politicas
de drogas.

Mediante la unificacion de esfuerzos de estos ejes estratégicos principales, la Institucién crea una
gestion sostenible frente al tema drogas y refuerza la posicién de Estado de apostar a una Mejor
Calidad de Vida.

Para entender claramente el alcance de estos ejes, a continuacion, se presenta el propésito de
cada uno de ellos:



Figura 3. Ejes estratégicos (PEI)
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FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Procura aplicar un modelo de gestion integral y de calidad para garantizar
la eficiencia en el desarrollo de politicas de drogas y asi superar las debili-
dades de coordinacion interinstilucional de los grupos territoriales y sec-
toriales aprovechando las condiciones y disposiciones de todos los actores
de la sociedad.

REDUCCION
DE DEMANDA

Busca evitar y prevenir el consumo de drogas, asi como abordar las con-
secuencias negativas tanto para la salud como para la sociedad origina-
das por el uso indebido de drogas, a traves de la formulacion, articulacion,
implementacion y monitoreo de politicas publicas de drogas en el &mbito
educativo comunitario, laboral deportivo y politicas de tratamiento, reha-
bilitacién y reinsercién social.

Se refiere a la disponibilidad de informacion actualizada y confiable para
proveer a los usuarios informaciones Utiles con calidad y veracidad, tanto
para La ciudadania en general como pera las instituciones publicas y pri-
vadas, centros educativos y de investigacion

RELACIONES

INTERNACIONALES

Fortalecer y mejorar la relacién con los mecanismas de cooperacion inter-
nacional de tos cuales el pais es signatario, con el proposito de fomentar
las buenas practicas en materia de drogas y el intercambio de informa-
cion.
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EJE ESTRATEGICO

Fortalecimiento
Institucional




Fortalecimiento Institucional
Eje estratégico 1

El Plan Estratégico es el instrumento fundamental para la Gestion Institucional y constituye el do-
cumento de trabajo en el que se puntualiza y se define de manera concretay especifica la direcciéon
(estratégica) del quehacer diario, cuyo buen disefio contribuirad con el proceso e implementacion
de planes/programas/acciones para alcanzar los objetivos y metas del desemperfio institucional.

La formulacién del PEI 2021-2024 da continuidad al fortalecimiento institucional iniciado desde
el 2004, lo cual ha permitido avanzar en la consolidacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END) y empezar aimpulsar la creacién de una cultura de planificacion en el pais, para, de manera
particular, contribuir al desarrollo econdmico y social mediante la reduccién y control de oferta de
drogas.

Fortalecer la institucién optimizando adecuadamente los recursos (financieros, humanos, tecno-
l6gicos y materiales), mejorando la imagen, consolidando el sistema de planificacién institucional,
adecuando el marco legal, y aplicando las mejores practicas internacionales para un mejor desem-
pefio organizacional, son solo algunas de las acciones que persigue este eje estratégico.

Para apoyar a la institucién en el cumplimiento de su misién y el logro de su vision, se llevaran a
cabo acciones tendentes a fortalecer la capacidad operativa institucional. Este fortalecimiento se
basard en mejoras internas que propicien el aumento de la eficaciay la eficiencia de todos los pro-
cesos del Consejo Nacional de Drogas. Dentro de las acciones para lograr estas mejoras se puede
destacar la mejora en los servicios de prevencién universal, selectiva e indicada; la adecuaciéon de
la infraestructura fisica y tecnoldgica a la altura de los nuevos retos asumidos; el establecimiento
de una estrategia de desarrollo organizacional para transformar la cultura de acuerdo a los valores
institucionales; y aumentar las capacidades del personal. Desde el punto de vista externo, se ha
identificado como aspecto importante el fortalecimiento de la cooperacién con entidades locales e
internacionales, con las que se logren sinergias que potencien el accionar institucional. Asimismo,
se contemplan estrategias de comunicacién que consoliden la imagen institucional en términos de
credibilidad, confianza y visibilidad.

Por otro lado, el Consejo Nacional de Drogas reitera su compromiso de ser una instituciéon social-
mente responsable tanto con sus grupos de interés como con sus colaboradores. En este acdpite se
puede destacar la implementacién de politicas que fomenten igualdad de género, la mejora de las
condiciones laborales para los colaboradores, el establecimiento de un programa de reclutamien-
to y capacitacion para profesionales con a miras a dar una mayor apertura al proceso de mejorar
las competencias curriculares y la implementacion de estrategias para aumentar la capacidad de
coordinacion interinstitucional.

A continuacién, se presenta un resumen de los objetivos estratégicos definidos con los resultados
que se esperan lograr y la matriz contentiva de toda la informacién detallada que conforma este eje
estratégico:



C ONSEUJODO

Tabla 2. Alineacion eje estratégico, objetivos y resultados.

EJE ESTRATEGICO

Departamento de Planificaciony
Desarrollo

OBJETIVOS

OE1: Fortalecer la estructura
organizativa del Consejo Nacional de
Drogas, descentralizando los procesos e
incrementando el capital humano para
mejorar el desempefio institucional.

OE2: Promover la modificacion de

la legislacién vigente sobre drogas,
que responda a las exigencias
actuales, respetando el enfoque de
derechos humanos, género y salud,
teniendo en cuenta los sistemas
nacionales, constitucionales, juridicos,
administrativos y los convenios

internacionales de drogas.

OE3: Mejorar las competencias del
recurso humano de la institucion, creando
estructuras de formacién que garanticen
la adquisicion de las habilidades
necesarias, buscando unificar criterios
sobre datos y aspectos importantes para
el manejo adecuado de las informaciones
y procesas institucionales.

OEA4. Fortalecer los estandares de calidad
aplicado a los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo, eficientizando
recursos, tecnologias, servicios,
comunicacién internay externa, para la
modernizacion de la institucién.

OES: Aumentar la capacidad de
coordinacion con todos los actores
sociales, estableciendo estrategias,
recursos y competencias necesarias para
formular, implementar, monitoreary
evaluar las politicas nacionales sobre
drogas.

OE6: Formular y coordinar politicas
nacionales sobre drogas, que puedan
armonizarse con politicas y/o estrategias
gubernamentales relacionadas, que
atiendan las causas y consecuencias
fundamentales del problema de las
drogas.

NACIONAIL D E

RESULTADOS INSTITUCIONALES

RI1: Fortalecida la estructura
organizativa del Consejo Nacional
de Drogas.

RI2: Mejorada la politica de
los servicios de prevencian,
tratamiento y rehabilitacién a
través de redes integradas de
servicios.

RI3: Mejorada laimagen
institucional al optimizar su
funcionamiento mediante

el aprovechamiento de las
tecnologias de la informaciony la
comunicacion.

RI4: Fortalecida la estrategia
nacional sobre la repuesta
interinstitucional en reduccién de
lademanday control de la oferta
de drogas

=

I
=

NV 1d

TYVNOIOJINLILILSNI 03I931VYLlS3

P 20¢-T12¢¢0°¢




EJE 1 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Tabla 3. Matriz de planificacion del eje Fortalecimiento Institucional

METAS ANO
POLITICA DE RESULTADOS DE RESULTADO

GOBIERNO GOBIERNO INSTITUCIONAL PRODUCTO

PR1: Ampliacién de
la estructura del CND
y sus expresiones

desconcentradas
RG1: Reformadas PR2: Fprtalgcin?!ento y
estructural, funcional RI1: Fortalecida rperszizloogjlr::r:loogedlzl
Iynt.:rmtativtamente la estructura institucion
as Instituciones y organizativa del 80% | 824% | B848% | 872%
organismos publicos : .
., Consejo Nacional de
para I_a mF)dermzacmn Drogas PR3: Comunicacién
y eficientizarian del y difusion de
Estado informacion
institucional para el
fortalecimiento del
CND
PR4: Revisiony
. actualizacién marco
P1:Haciaun legal vigente
Estado Modernoe
Institucional
PRS: Regulacion de
los servicios (basados
en estandares de
calidad por niveles)
de los centros
que implementan
programas de
RI2: Mejorada prevencion, atencion
la politica de y rehabilitacion e
los servicios integracion a personas
RG2: Mejorada la de prevencion, usuarias de drogas
calidad de los servicios | tratamientoy 80 % 85 % 90 % 95 %
publicos rehabilitacién a

PR6: Fortalecimiento
del sistema de gestion
de calidad de la
institucién

través de redes
integradas de
servicios

PR7: Implementacion
del sistema de
monitoreo interno




UNIDAD DE MEDIDA

Nuevas Unidades
organizativas
creadas

Capacitaciones
desarrolladas

Plan de
comunicacion
interna realizado

Elaboracion de
anteproyecto de ley

Normas y protocolos
operativos
establecidos

Procesos
documentados

Procesos en
seguimiento

METAS ANO

0 3 3 2
10 10 10 10
1 1 1 1
0 1 0 0
1 2 2 1
10 10 10 10
1 5 11 11

CO0ONSEUJODO

RESPONSABLE

Presidencia Consejo
Nacional de Drogas

Departamento de
Recursos Humanos

Departamento de
Comunicaciones

CND

Direccion de
Estrategia

de Atencion,
Tratamiento e
Integracién Social

Departamento de
Planificaciény
Desarrollo

Departamento de
Planificaciény
Desarrollo

NACIONAH/L D E

INVOLUCRADOS

Departamento
de Planificacién
y Desarrollo,
Direccion
Administrativay
Financiera

INAP, INFOTEP

Departamento de
Planificaciény
Desarrollo

MSP, DNCD, PGRD,
ASFL

Centros de
tratamientos
publicos, privados
y ASFL

Dependencia del
Consejo Nacional
de Drogas

Departamento
de Tecnologia de
lainformaciony
Comunicacion

MEDIOS DE
VERIFICACION

Organigrama aprobado
Nomina institucional

Ficha de capacitacion

Listado de participantes

Plan de comunicaciones

Anteproyecto elaborado

Certificaciones emitidas

Inventario de procesos y
procedimientos

Mapa de procesos
Procedimientos
elaborados

Informe de gestion

DR OGAS
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EJE 1 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Continuacion Tabla 3. Matriz de planificacion del eje Fortalecimiento Institucional

METAS ANO

POLITICA DE RESULTADOS DE RESULTADO

GOBIERNO

GOBIERNO

RG2: Mejorada la

INSTITUCIONAL

RI2: Mejorada
la politica de
los servicios
de prevencion,

PRODUCTO

PR8: Formulaciony
coordinacién de la
politica nacional sobre
drogas

PRO: Implementacion

Ca'ltl,?-ad de los servicios trahtal;r_wll_entp’y 80 % 85 % 90 % 95 % de estandares
publicos re a’ |(;tauc()jna gubernamentales
Fraves e redes parala prestaciony
integradas de S
> automatizacion de los
servicios - L
servicios publicos del
Estado Dominicano.
PR10: Implementacion
e
Estado Modernoe . _'y
o la comunicacion
Institucional linead |
RG3: Aumentada el uso | RI3:Mejorada a m’ea asa gs
de las Tics y el e-GOB laimagen estandaresl w_gentes en
en las instituciones institucional 80% | 824% | 848% | 87.2% | © sectorpublico
i al optimizar su L
del goblerno centraly P_ | PR11: Comunicacién
gobierno local funcionamiento T
. y difusion de
mediante el : .,
: informacion
aprovechamiento S
, institucional para el
de las tecnologias .
: >, fortalecimiento del
delainformaciény
S CND
la comunicacién
RG4: Aumentada PR12:Implementacion
rendicion de cuentas de estandar
A 80 % 82.4 % 84.8 % 87.2 %
y transparencia de las gubernamental sobre
instituciones publicas los portales web
RG5: Reducida
la morbilidad, la PR13: Conexion
mortalidad prematura con instituciones
P2: Acceso a R
. y las complicaciones corresponsables de la
salud universal -, .
por enfermedades no prevencién universal,
transmisibles en la RI4- Fortalecida la selectiva e indicada
poblacidn en riesgo estrategia nacional 10 % 20 % 25 % a0 %
sobre la repuesta
30 RG6: Garantizada interinstitucional PR14: Articulacién de
| laintegridady en reduccion de la politicas de atencion
rehabilitacion de los demanday control alas adicciones en los
privados de libertad de la oferta de centros penitenciarios
P3: Seguridad drogas
Ciudadana PR135: Fortalecida las
N Coordinaciones de
RG7:D doel B .
sminuido e 10 % 20 % 25 % 30 % estrategias en politicas

consumo de drogas

de control de ofertas
de drogas




UNIDAD DE MEDIDA

Politica Nacional
Sobre Drogas
Formulada

Certificaciones
obtenidas

Normas sobre

Tecnologias de
la Informacion
y Comunicacion
implementadas

Plan de
comunicacion
externa realizado

Actualizaciones
realizadas al portal
de transparencia

Relaciones
establecidas con
instituciones

Relaciones
establecidas
con los centros
penitenciarios

Relaciones
establecidas con
instituciones

12

12

25

12

15

METAS ANO

12

10

CO0ONSEUJODO

RESPONSABLE

Consejo Nacional de
Drogas

Departamento
de tecnologia de
lainformaciony
comunicacion

Departamento de
Planificaciény
Desarrollo

Departamento de
Comunicaciones

Oficina de Acceso a
lainformacion

Presidencia Consejo
Nacional de Drogas

Direccion de
Estrategia

de Atencién,
Tratamiento e
Integracién Saocial

Presidencia Consejo
Nacional de Drogas

NACIONAH/L D E

INVOLUCRADOS

Instituciones
Gubernamentalesy
Organizaciones de
Sociedad Civil

Departamento de
Planificaciény
Desarrollo, Oficina
de Acceso ala
Informacion

Departamento

de Tecnologia de
la Informacion

y Comunicacion
Oficina de Acceso a
lainformacion

Departamento de
Planificaciéony
Desarrollo

DIGEIG

Instituciones
Gubernamentales
corresponsable
de reduccion de la
demanda

Direccion General
de Prisiones y
Nuevo Modelo

de Gestion
Penitenciaria

DNCD

MEDIOS DE
VERIFICACION

Plan Estrategico
Nacional Sobre Drogas
Informe de gestion

Certificaciones
obtenidas

Normativas
implementadas

Plan de comunicaciones

Evaluacién DIGEID

Planificacion Anual
Operativa

Informes de ejecucion

Acuerdos firmados,
propuestas realizadas

Informe de gestion
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-

Figura 4. Alineacion estratégica del eje Fortalecimiento institucional

POLITICAS

RESULTADODS
GOBIERNO

RESULTADODS
INSTITUCIONALES
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PRODUCTOS
INSTITUCIONALES
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Reduccion de la Demanda
Eje estratégico 2

De acuerdo alo definido en la Estrategia Hemisférica Sobre Drogas 2020 de la Comision Interame-
ricana para el Control del Abuso de Drogas (CICAD), de la cual, Reptblica Dominicana es miem-
bro, define que las politicas de reducciéon de la demanda incluyen, como elementos esenciales, la
prevencién universal selectiva e indicada, la prevenciéon ambiental, la promociéon de la salud, la
intervencion temprana, el tratamiento, la atencion, la rehabilitacion, la integracion social, la recu-
peracion, la reducciéon de las consecuencias adversas y los servicios de apoyo relacionados.

Reducir la demanda de drogas en la Republica Dominicana forma parte de los ejes estratégicos
del Consejo Nacional de Drogas, buscando desarrollar multiples esfuerzos en la aplicacion de las
mejores practicas para la prevencion de drogas, ejecutando e impulsado importantes programas
con efectividad probada y proyectos propios de la institucion dirigidos a generar cambios en la
conducta de la poblacién para beneficio de la sociedad en general.

El Consejo Nacional de Drogas con el compromiso de asegurar y garantizar que los procesos eje-
cutados sean efectivos en su desarrollo, en el transcurso del tiempo ha creado mecanismos para
asegurar la calidad de los servicios; estandarizando los procesos, desarrollando reuniones de coor-
dinacion para eficientizar la gestion y comunicacion interinstitucional para la correcta insercién
de politicas sobre drogas en el pais, asimismo, la Instituaciéon ha adoptado plataformas virtuales
como recurso tecnoldgico para el desarrollo de reuniones, conversatorios, talleres y capacitacio-
nes, garantizando la operatividad a pesar del factor pandemia en el que nos encontramos.

En este sentido, este eje busca romper las barreras de distanciamiento social que nos impone la si-
tuacion actual, pone en marcha procesos de coordinacién y formacion con el interés de continuar
con las politicas, actividades y acciones en prevencion para la reduccion de la demanda de drogas,
ademés seguir formando capacidades institucionales y llevar una gestién basada en resultados
dirigida a generar un cambio significativo en la aplicacion de estrategias eficaces en prevencion
del uso indebido de drogas.

En consonancia, se disefiard e implementard campanas estudiantiles que apunten a la creacién de
videos y cdpsulas cortas con mensajes claves sobre herramientas y estrategias de prevencion para
modificar las creencias y actitudes de los jovenes frente al uso de drogas, asimismo identificar as-
pectos de colaboracién bilateral para emprender acciones conjuntas de formacién sobre preven-
cién de drogas para el establecimiento de reglamentos y protocolos en el abordaje a situaciones de
consumo.

A continuacioén, se presenta un resumen de los objetivos estratégicos definidos con los resultados
que se esperan lograr y la matriz contentiva de toda la informacién detallada que conforma este
eje estratégico.



CO0ONSEUJODO

NACIONAH/L D E

Tabla 4. Alineacion eje estratégico, objetivos y resultados.

EJE ESTRATEGICO

2.Reduccién de
la Demanda de
Drogas

OBJETIVOS

OE1: Fortalecer la estructura organizativa del Consejo
Nacional de Drogas, descentralizando los procesos

e incrementando el capital humano para mejorar el
desempefio institucional.

OEB8: Establecer y/o fortalecer un sistema
nacional de atencioén, tratamiento, rehabilitacion
e inclusion social de personas usuarias de drogas,
incorporando un enfoque de salud, derechos
humanos y género, teniendo en cuenta estandares
de calidad internacionales.

OEO9: Establecer y/o fortalecer capacidades
institucionales, promoviendo la formacion continua
y certificacion de los recursos humanaos, para la
implementacion de los programas de prevencion,
atencion y tratamiento de las adicciones.

OE10: Regular, autorizar y supervisar las instituciones
y organizaciones que brindan servicios de prevencion,
atencion y tratamiento para que cumplan con los
criterios de calidad establecidos.

OE11:Crear y difundir campafas comunicacionales
de prevencion, que promuevan estilos de vida sana,
disefiadas con base en investigacion sélida dirigidas a
los diferentes grupos poblacionales.

OE12:Crear politicas de forma conjunta con los
distintos prestadores de servicios de salud que
propicien lainclusién de cobertura para la atencién a
personas usuarias de drogas.

OE13: Incrementar el acceso de programas de
intervencién temprana, atencion, tratamiento,
rehabilitacion, recuperacion e integracion social para
personas privadas de libertad.

OE14: Fortalecer e incrementar capacitacion contina
basadas en competencia dirigida al sector educativo y
otras organizaciones especializadas para asegurar la
articulacién de programas de prevencion basados en
estandares internacionales.

RESULTADOS INSTITUCIONALES

RI5: Aumentado el acceso de la
poblacién a intervenciones de
calidad basada en evidencia parala
promocion de la salud, prevencion,
intervencion temprana, tratamiento,
atencion, rehabilitacion, integracion
social y recuperacion

RI6: Mejorada la calidad de los
servicios de atencion a las adicciones
de la poblacion materna e infantil

RI7: Incrementado los servicios de
prevencién universal, selectiva e
indicada dirigida a la poblacién clave
(nifios, nifias, adolescentes, jovenes y
mujeres, entre otras)

RI11: Mejorada la calidad de los
servicios de prevencién universal,
selectiva e indicada dirigidaala
poblacién clave

RI9: Incrementado en los diferentes
grupos poblacionales el acceso
ainformaciones que promuevan

la saludy prevencion universal,
selectiva e indicada del consumo de
sustancias psicoactivas.

RI8: Incluida en la cobertura de
servicio de salud colectiva la atencién
a usuarios de drogas

RI10: Incrementado el acceso
de personas privadas de libertad
usuarias de drogas a servicios
de prevencion, tratamiento y
rehabilitacion de calidad

RI12: Mejorada las competencias de
maestros y maestras para asegurar
la calidad de los programas de
prevencion basados en estandares
internacionales de calidad
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EJE 2

REDUCCION DE

DEMANDA

Tabla 5. Matriz de planificacion del eje Reduccion de la Demanda

METAS ANO

POLITICA DE

GOBIERNO

P2: Acceso a salud

universal

RESULTADOS DE
GOBIERNO

RG5: Reducida
la morbilidad, la

RESULTADO
INSTITUCIONAL

mortalidad prematura

y las complicaciones
por enfermedades no
transmisibles en la
pablacion en riesgo

RG8: Mejorado el

acceso equitativo de la
poblaciéon aservicios
de salud, individual y
colectiva, de calidad,
inclusivos, integrales,

continuos, que

RI5: Aumentado el
acceso de la pablacién
aintervenciones

de calidad basada

en evidencia para

la promocién de la
salud, prevencion,
intervencion
temprana,
tratamiento, atencion,
rehabilitacién,
integracion social y
recuperacion

incorporan los avances
tecnoloégicos, atraves

de redes integradas de

servicios.

RGO: Disminuida la

RI6: Mejorada
la calidad de los
servicios de atencion

mortalidad materna e

infantil

alas adicciones de la
poblacion materna e
infantil

RG10: Incrementadas,

en los diferentes

grupos poblacionales

(segun sexo,
orientacion
sexual, curso de
vida, capacidades
distintas, entre

otras), las practicas

que promueven la
salud y previenen

enfermedades segun

las caracteristicas

RI7: Incrementado
los servicios de
prevencion universal,
selectiva e indicada
dirigida a la pablacion
clave (nifios, nifas,
adolescentes, jovenes
y mujeres, entre
otras)

epidemioldgicas de los

diferentes territorios.

10 %

25%

10.50 %

20 %

50%

11.00 %

25 %

75%

11.50 %

30 %

100%

12.00 %

PRODUCTO

PR16: Coordinacion

e implementacion de
estrategias de prevencion
Universal dirigida a
poblaciones del ambito
comunitario, deportivo,
laboral y educativo

PR17:Coordinacion de
estrategias e insercion de
intervenciones en atencion
temprana, el tratamiento,
la rehabilitacion, la
integracién social, la
recuperaciony los servicios
de apoyo relacionados.

PR18: Apoyo al MSP para
el desarrollo Protocolo
de atencion, tratamiento,
rehabilitacion e inclusién
social

PR19: Formacion de
capacidades para el
abordaje de las adicciones
en pablaciones clave

PR20: Elaboracion
de instrumentos,
herramientas e
intervenciones de
prevencion universal,
selectiva e indicada




UNIDAD DE MEDIDA

Estrategias
implementadas

en instituciones
gubernamentalesy
no gubernamentales

Estrategias
implementadas

Borradores de
Protocolos trabajados

Personal del cuerpo
sanitario de centros
de salud materno e
infantil capacitado

Estrategias
estructuradas
dirigidas a
poblaciones claves

15

0

47

25

10

25

75

15

10

30

100

METAS ANO

10

10

25

75

CO0ONSEUJODO

RESPONSABLE

Direccién de Estrategia en
Prevencion de Drogas y
Promaocion de la Salud

Direccién de Estrategia de
Atencién, Tratamiento e
Integracion Social

Direccién de Estrategia de
Atencion, Tratamiento e
Integracion Social

Direccién de Estrategia de
Atencidn, Tratamiento e
Integracion Social, Escuela
de formacion en politicas
de drogas

Direccién de Estrategia
en Prevencion de Drogas
y Promocién de la Salud,
Direccién de Estrategia de
Atencién, Tratamiento e
Integracion Social

NACIONAL D

INVOLUCRADOS

Instituciones
GBubernamentales
corresponsable de
reduccién de la demanda

ASFL, MSP, SNS, Centros
de tratamiento

MSP, SNS, Centros de
tratamiento

MSP, SNS

MSP, SNS, MINERD,
MESCYT, CAINNACSP

E

DR OGAS

MEDIOS DE
VERIFICACION

Reporte de resultados
de estrategia
ejecutadas

Reporte de
Intervenciones
ejecutadas

Protocolo establecidos

Planificacion Anual
Operativa

Informe de gestién
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EJE 2

REDUCCION DE

DEMANDA

Continuacion Tabla 5. Matriz de planificacion del eje Reduccion de la Demanda

METAS ANO

POLITICA DE
GOBIERNO

P2: Acceso a salud
universal

P3:Seguridad
ciudadana

RESULTADOS DE
GOBIERNO

RG11: Aumentadala
cobertura de servicios
de salud colectivay
servicios individuales
de promocion de la
salud y prevencién de
enfermedades en las
poblaciones afiliadas
a todos los regimenes
vigentes

RG7: Disminuido el
consumo de drogas

RESULTADO
INSTITUCIONAL

RI8: Incluidaenla
cobertura de servicio
de salud colectivala
atencién a usuarios de
drogas

RIQ: Incrementado
en los diferentes
grupos poblacionales
el accesoa
informaciones

que promuevan la
saludy prevencién
universal, selectiva e
indicada del consumo
de sustancias
psicoactivas.

RI10: Incrementado
el acceso de
personas privadas
de libertad usuarias
de drogas a servicios
de prevencién,
tratamientoy
rehabilitacion de
calidad

RI11: Mejorada la

calidad de los servicios

de prevencién
universal, selectiva e
indicada dirigidaala
poblacion clave

0.00 % 10.00 %
0.00 % 15.00 %
5.00 % 10.00 %
10.00 % = 15.00 %
10.00 % | 10.50 %
10.00 % | 25.00 %

15.00 %

20.00 %

15.00 %

20.00 %

11.00 %

30.00 %

20.00 %

25.00 %

20.00 %

25.00 %

12.50 %

35.00 %

PRODUCTO

PR21: Propuesta para la
inclusién de usuarios de
drogas al SENASA

PR22: Programas de
capacitacion en atencion
alas adicciones a
paoblaciones clave

PR23: Comunicaciony
difusion de informacién en
materia de drogas dirigido
a los diferentes grupos
poblacionales

PR24:Estrategias de
tratamiento, rehabilitacién
e integracién social
dirigidos a personas
usuarias de drogas
privadas de libertad

PR25: Autorizacion de
centros que implementan
programas de prevencion
y servicios de atencion y
tratamiento a personas
usuarias de drogas




UNIDAD DE MEDIDA

Propuesta entregada

Personal de salud

vinculados a la
atencion de las
adicciones

Publicaciones
realizadas

Centros
penitenciarios
con estrategias
ejecutadas en
reduccién de
demanda

Evaluaciones
realizadas

Centros certificados

0 1
0 20
5 9
3 3
0 30
0 10

25

30

10

METAS ANO

20

30

CO0ONSEUJODO

RESPONSABLE

Direccién de Estrategia de
Atencién, Tratamiento e
Integracion Social

Direccién de Estrategia de
Atencion, Tratamiento e
Integracion Social

Departamento de
comunicaciones

Direccién de Estrategia de
Atencién, Tratamiento e
Integracion Social

Comision evaluadora de
Centros de Prevenciény
Tratamiento

Comisién evaluadora de
Centros de Prevenciony
Tratamiento

NACIONAL D

INVOLUCRADOS

SNS, ARS, SENASA

MSP, SNS

Direccién de Estrategia
en Prevencién de Drogas
y Promocién de la Salud,
Direccién de Estrategia de
Atencion, Tratamiento e
Integracion Social

Gestion de nuevo modelo
penitenciarios y modelo
tradicional

Centros de prevencion,
tratamientos publicos,
privados y ONG, Direccion
de Estrategia en
Prevencién de Drogasy
Promocion de la Salud,
Direccién de Estrategia
de Atencidn, Tratamiento
e Integracioén Social,
Direccién de Estrategia en
Prevencién de Drogasy
Promocion de la Salud

Centros de tratamientos
publicos, privados y ONG,
Direccién de Estrategia
de Atencion, Tratamiento
e Integracién Social,
Direccién de Estrategia en
Prevencién de Drogas y
Promocion de la Salud

E

DR OGAS

MEDIOS DE
VERIFICACION

Convenio Elaborado

Informe de gestion

Informe de gestion

Plan Operativo Anual

Informe de evaluacion

Reglamento aprobado
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Continuacion Tabla 5. Matriz de planificacion del eje Reduccion de la Demanda

METAS ANO

POLITICA DE
GOBIERNO

RESULTADOS DE
GOBIERNO

RESULTADO
INSTITUCIONAL

PRODUCTO

P3:Seguridad
ciudadana

P4:Hacia una
educacion de
calidad con
equidad

RG7: Disminuido el
consumo de drogas

RG12: Mejorado

el desempefio de
maestros y maestras
en todos los niveles del
sistema

10.00 % | 20.00 %

RI11:Mejoradala
calidad de los servicios
de prevencién
universal, selectivae
indicada dirigida ala
poblacion clave

25 % 50 %

RI12: Mejorada

las competencias
de maestrosy
maestras para
asegurar la calidad
de los programas de
prevencion basados
en estandares
internacionales de
calidad

30%

75 %

40%

100 %

PR26: Creacion e

insercién en mecanismos
de coordinacién con
instituciones publicas,
academias, sociedad civil y
otros actores sociales para
apoyar la formulaciony la
ejecucion de programas de
reduccion de la demanda.

PR27: Realizacién

de diagnostico para
identificar las necesidades
de capacitacion de

los prestadores de
servicios de prevencion,
intervencion temprana,
atencion, tratamiento,
rehabilitacion,
recuperacion e integracion
social.

PR28: Acreditaciony
profesionalizacion de
implementadores en
intervenciones basados en
la evidencia

PR29: Formacién en
intervenciones de
prevencion universal,
selectiva e indicada del
uso indebido de sustancias
psicoactivas

PR30: Integracién de
Lineamientos y protocolos
de actuacion para el
abordaje de personas con
conductas de riesgo

42



UNIDAD DE MEDIDA

Mecanismos creados

Diagnostico realizado

Personas acreditadas

Personal docente
capacitado

Protocolos insertados
en las normativas de
los centros educativos

METAS ANO

0 2

0 3

0 200
9 18
0 9

200

20

10

200

19

CO0ONSEUJODO

RESPONSABLE

Consejo Nacional de
Drogas

Escuela de formacion en
politicas de drogas

Escuela de formacion en
politicas de drogas

Direccién de Estrategia en
Prevencién de Drogas y
Promocion de la Salud

Direccién de Estrategia en
Prevencién de Drogas y
Promocion de la Salud

NACIONAL D

INVOLUCRADOS

Consejo de Desarrollo
Provincial

Centros de tratamientos,
Instituciones
Gubernamentales y no
gubernamentales

Centros de tratamientos,
Instituciones
Gubernamentales y no
gubernamentales

MINERD, MESCyT, Escuela
de formacion en politicas
de drogas

MINERD, MESCyT, Escuela
de formacion en politicas
de drogas

E

DR OGAS

MEDIOS DE
VERIFICACION

Acuerdos firmados

Informe de gestién

Informe de
capacitaciones
ejecutados

Reporte estadisticos
de actividades

Reporte estadisticos
de actividades
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Figura 5. Estructura alineacidén de planificacion del eje 2. Reduccién de la Demanda
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Investigacion
Eje estratégico 3

El Consejo Nacional de Drogas es el organismo rector en materia de politicas de drogas del Poder
Ejecutivo y siendo la Reptiblica Dominicana signataria de la convencién Unica de las Naciones
Unidas sobre Estupefacientes del 1961, la Convencién de las Naciones Unidas sobre Sustan-
cias Psicotropicas del 1971, y la convencion de las Naciones Unidas contra el Trafico Ilicito de
Estupefacientes y Sustancias Psicotrépicas del 1988 (Convenio de Viena del 1988), asi como de la
estrategia antidrogas del Hemisferio de la OEA/CICAD del 1996.

Se determina a conformar y articular con la asesoria de la Organizacion de los Estados America-
nos (OEA) y la Comisién Interamericana para el Control del Abuso de Drogas (CICAD), la crea-
cion mediante el Decreto No. 749-08, el Observatorio Dominicano de Drogas (ODD), como un area
estratégica para el fortalecimiento institucional del sistema nacional de estadistica con la finali-
dad de dar respuesta al fendmeno de las drogas, fundamentando sus acciones en la reduccion de
la oferta y la demanda de drogas basadas en evidencias cientificas.

El Observatorio Dominicano de Drogas (ODD), es un organismo técnico-cientifico de investiga-
cién y documentacion de cardcter interinstitucional y comunitario para la recopilacion, sistema-
tizacion, integracion, andlisis y difusién de informacién actualizada comparable sobre drogas y
sus factores asociados, un organismo que, por sus funciones especificas y su naturaleza es alber-
gado por al Consejo Nacional de Drogas.

Este organismo mantiene un estrecho vinculo con los Observatorios Europeo e Interamericano
de Drogas, respectivamente en lo concerniente al intercambio de informaciones y buenas prac-
ticas ademas que siendo estos observatorios de los cuales emulamos. El Observatorio Dominica-
no de Drogas tiene como funcién: registrar, analizar, publicar y divulgar toda informacién sobre
drogas generada por las dependencias publicas y privadas relacionadas con el tema droga en
nuestro pais; ademas usar estas informaciones actualizadas y comparables, como las evidencias
por ser producto de una actividad cientifica.

Este eje tiene como objetivo principal ofrecer a la comunidad nacional e internacional informa-
cion sobre el fendmeno de las drogas, de manera que permita la caracterizacién de la situacion al
tiempo que facilite el monitoreo y la evaluaciéon de las acciones y programas, asi como la toma de
decisiones de los formuladores de politicas.

Como parte esencial, los estudios e informes forman parte primordial del accionar de este eje,
cabe destacar que para el ano 2019, ha sido uno de los afios donde més estudios hemos logrado
publicar, claro sin dejar de contar con el apoyo tanto técnico como econémico de organismos
internacionales.

En el accionar técnico profesional contamos con un compendio de informes estadisticos extrai-
dos de las instituciones gubernamentales y no gubernamentales que bajo la Red de Informacion
se nutre de datos para su posterior reproduccion en informes trimestrales, semestrales y anuales.
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Bajo los criterios y caracteristicas de influencia de macro y micro nivel que inciden la cotidiani-

dad del pais, y sabiendo que estos indicadores son potenciales aspectos de vulnerabilidad ante el

consumo y trafico de drogas, el Consejo Nacional de Drogas asume grandes retos en pro de contri-

buir para disminuir los mismos en lo concerniente a su marco de accion.

La investigacién cientifica y con sustento de evidencias es una de las bases para la generacién de

datos e informaciones que permiten trazar las politicas y estrategias adecuadas, en este sentido,

el CND establece este eje para levantar informaciéon sobre el consumo de drogas y temas conexos.

A continuacién, se presenta un resumen de los objetivos estratégicos definidos con los resultados

que se esperan lograr y la matriz contentiva de toda la informacién detallada que conforma este

eje estratégico.

Tabla 6. Alineacion eje estratégico, objetivos y resultados.

EJE ESTRATEGICO

3.Investigacion

OBJETIVOS

OE15: Aumentar el acceso a informacion en materia
de drogas, generada por medio de métodos efectivos
de recopilacién sistematica de datos, investigaciones

cientificas y metodologias estandarizadas, para

formular politicas y/o estrategias en reduccién de la

demanda y control de la oferta.

OE16: Mejorar la recopilacion y diseminacién de

datos de la Red Nacional de Informacién, utilizando

investigaciones estadisticas y metodologias

estandarizadas para aumentar la disponibilidad de

informacion sobre drogas.

OE17:Medir el proceso, impacto, y resultados de las
estrategias en reduccidn de la demanda de drogas,
mediante herramientas sistematicas basadas en
criterios establecidos, con la finalidad de verificar

su efectividad y retroalimentar para la toma de
decisiones.

RESULTADOS INSTITUCIONALES

RI13: Establecido y mejorado
los criterios de recopilacién de
informacién de la red nacional
integrada de drogas.

RI14: Aumentado la disponibilidad
de datos sabre prevalencia de
consumo de drogas

RI16: Mejoraday sistematizada
la difusion de informacion sobre
drogas en el pais

RI17: Aumentado el acceso de la
poblaciény las personas tomadoras
de decisiones a informacion de
calidad y actualizada respecto al
consumo y prevencion del abuso de
drogas

RI15: Medido el impacto de los
procesos y resultados de los
programas de Reduccién de la
Demanda.
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Tabla 5. Matriz de Planificacion del eje Investigacion

METAS ANO

POLITICA DE RESULTADOS DE RESULTADO

GOBIERNO

GOBIERNO

RG10: Incrementadas,
en los diferentes
grupos poblacionales
(segun sexo,
orientacion

sexual, curso de

vida, capacidades

INSTITUCIONAL

RI13: Establecidoy
mejorado los criterios

PRODUCTO

PR31: Incorporacion
de herramientas
estandarizadas de

P2:Accesoasalud | yctintas, entre de recopilacion de 16% | 30% 50 % 75% | recoleccion de datos en
universal atras), las practicas informacion de la red L de | d
135 P nacional integrada de InSt'ItUCID.ﬂE’S elare
que promueven la drogas nacional integrada de
saludy previenen ’ drogas
enfermedades segin
las caracteristicas
epidemiolégicas de los
diferentes territorios.
PR32: Realizacion de
estudios de consumo de
drogas en pablacién general
RI14: Aumentado
la disponibilidad PR33: Desarrollo de
de datos sobre 25 % 50 % 75 % 100 % | diagnosticos situacionales
prevalencia de para determinar las
o consumo de drogas necesidades particulares
P2_: Acceso a salud RG7: Disminuido el y los factores de riesgo
universal consumo de drogas y de proteccion de las
poblaciones especificas
RI15: Medido el ) o
impacto de los PR34: Evaluacién y analisis
procesos y resultados 85% 85.5 % 86 % 86.5 % de los resultados y/o
de los programas proceso de los programas
de Reduccion de la ejecutado
Demanda.
RI16: Mejorada PR35: Analisis y difusion de
y sistematizada -
S datos confiables referentes
la difusion de | .,
informacion sobre alaprevenciény consumo
drogas en el pais de drogas
PR36: Coordinacién de la
red nacional integrada de
P5: Gestion de RG13: Incrementadala | RI17: Aumentado informacién de drogas
datos para el disponibilidad de datos | el acceso de la 5 o 10 % 15 % 20 %

analisis y la to
de decisiones

ma sociales actualizados y
desagregados.

poblaciony las
personas tomadoras
de decisiones a
informacion de
calidad y actualizada
respecto al consumo'y
prevencion del abuso
de drogas

PR37: Coordinacion de la
red nacional integrada de
informacién de drogas

PR38: Evaluacién, a nivel
nacional, regional y local, de
las necesidades y la oferta
de servicios de atencion,
tratamiento y reintegracion




UNIDAD DE MEDIDA

Herramientas
revisadas

Estudios publicados

Diagnésticos
realizados

Programas evaluados

Informe estadistico
de la situacion de
la problematica de
drogas en el pais

Cantidad de
instituciones que
reportan alaredde
informacion

Variables

incorporadas
al sistema de
informacion

Evaluaciones
realizada

METAS ANO

0 3 5 2
1 1 1 1
1 1 1 1
0 2 2 2
1 1 1 1
1 2 2 2
1 1 1 1
0 1 1 1

CO0ONSEUJODO

RESPONSABLE

Observatorio Dominicano
de Drogas

Observatorio Dominicano
de Drogas

Observatorio Dominicano
de Drogas

Observatorio Dominicano
de Drogas

Observatorio Dominicano
de Drogas

Observatorio Dominicano
de Drogas

Observatorio Dominicano
de Drogas

Observatorio Dominicano
de Drogas

NACIONAH/L D E

INVOLUCRADOS

Direccién de Reduccion de
la Demanda, Direccion de
Politicas de Atencién

Instituciones que
conforman la red de
informacién

Instituciones que
conformanlared de
informacion

Instituciones que
conforman la red de
informacion

Instituciones que
conforman la red de
informacién

Instituciones
gubernamentales,
Instituciones de la
sociedad civil

Instituciones
gubernamentales,
Instituciones de la
sociedad civil

Instituciones
gubernamentales,
Instituciones de la
sociedad civil

DR OGAS

MEDIOS DE
VERIFICACION

Herramienta
elaborada

Informe de gestién

Informe de gestion

Informe de evaluacion

Informe de gestién

Convenios
establecidos

Convenios
establecidos

Informe de gestion
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Intenacionales




Relaciones Internacionales
Eje estratégico 4

Con el objetivo de buscar acciones conjuntas para apoyar el desarrollo de politicas en reduccion
de la demanda y control de la oferta drogas en el pais, mediante la cooperacion de transferencia de
informacion, asi como la participacién activa en los cursos, seminarios y las representaciones pais
respectivamente. El CND estd enmarcado en el intercambio de informaciones con los Organismos
Internacionales, las Misiones Diploméaticas Permanentes de la Republica Dominicana designadas
en el extranjero y los Estados miembros de dichos organismos, ha fortalecido la cooperacién mul-
tilateral y bilateral como la via para asegurar una evaluacion objetiva de los esfuerzos pais para
enfrentar el problema de las drogas en sentido general.

La gestion de las Relaciones Internacionales se plantea como eje de apoyo efectivo a la estrategia de
internacionalizacion del Consejo Nacional de Drogas. Ha de atender los requerimientos internacio-
nales y fortalecer los mecanismos de cooperacién para fomentar la cooperaciéon técnica, mejorar el
intercambio de informacion, experiencias, compartir buenas practicas y lecciones aprendidas, esto,
logrando invertir en recursos humanos, fisicos y tecnoldgicos para prevenir delitos conexos asocia-
dos al trafico ilicito de drogas.

Tabla 9. Matriz de planificacion del eje Relaciones Internacionales

METAS ANO
POLITICA DE RESULTADOS DE

GOBIERNO GOBIERNO RESULTADO INSTITUCIONAL PRODUCTO

RI18: Promovido el intercambio

de buenas practicas en materia

de capacitacion, especializacion

y actualizacion profesional 75.00 % | 80.00 % | 85.00 % 90.00 % P,RSQ_ Ca.paudades
del personal a cargo de la técnicas instaladas
implementacion de politicas de

la reduccién de lademanday

control de la oferta de drogas.

RG7: BDisminuido
el consumo de
drogas

P3: Seguridad
ciudadana

— 56

RG6: Garantizada | RI1O: Fortalecidas las medidas

laintegridady de coordinacién regional PR40: Programas
rehabilitacién de | para prevenir delitos conexos 75.00 % 80.00% | 8500 % 90.00 % especializados
los privados de asociados al traficoilicito de desarrollados

libertad drogas.
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A continuacion, se presenta un resumen de los objetivos estratégicos definidos con los resultados
que se esperan lograr y la matriz contentiva de toda la informacién detallada que conforma este eje
estratégico.

Tabla 6. Alineacion eje estratégico, objetivos y resultados.

EJE ESTRATEGICO OBJETIVOS RESULTADOS INSTITUCIONALES

4.Relaciones OE18: Promover el intercambio de buenas RI18: Promovido el intercambio de buenas

Internacionales practicas en materia de capacitacion, practicas en materia de capacitacion,
especializacion y actualizacion profesional especializacion y actualizacion profesional
del personal acargo de la implementacif}n del personal dcargo dela implementacién
de politicas de la reduccion de la demanda y de politicas de la reduccion de la demanda
control de la oferta de drogas. y control de la oferta de drogas.
OE109: Fortalecer las medidas de RI10: Fortalecidas las medidas de
coordinacion regional a traves de coordinacion regional para prevenir delitos
laimplementacion, seguimiento y conexos asociados al trafico ilicito de
evaluacion de los compromisos asumidos drogas.

UNIDAD DE MEDIDA RESPONSABLE INVOLUCRADOS

Informe de
capacitacion al
personal técnico

Informes de
programas
ejecutados

para prevenir delitos conexos asociados al
traficoilicito de drogas.

METAS ANO
MEDIOS DE

VERIFICACION

Direccién de Reduccion

1 1 1 1 Departamento de de Demanda, Direccién Informe de evaluacion
Relaciones Internacionales | de Politicas de Atencidn,
DNCD
Direccion de Reduccion
5 5 5 5 Departamento de de Demanda, Direccién Informe de programas

Relaciones Internacionales | de Politicas de Atencidn,
DNCD
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RESULTADOS Y
PRODCUTOS PRIORIZADOS

El Estado Dominicano estd enfocado en el establecimiento de politicas especificas para la transfor-
macion de la realidad de la Reptblica Dominicana. En este sentido el CND ha priorizado ocho (9)
resultados y nueve (9) productos que contribuirdn al desarrollo de dichas politicas, mejorando asi
la calidad de vida de cada uno de los dominicanos.

r— Figura 8. Resultados y productos priorizados CND
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RI4

Fortalecida la estrategia
nacional sobre la repuesta
interinstitucional en

reduccion de la demanda
y control de la oferta de
drogas.

v

Conexion con instituciones

corresponsables de |a prevencion

universal, selectiva e indicada.

RI7

Incrementado
los servicios de
prevencion universal,
selectiva e indicada dirigida
ala poblacion clave (nifios,
nifias, adolescentes,
jovenes y mujeres,
entre otras).

v

Elaboracién de instrumentos,

herramientas e intervenciones de
prevencién universal, selectiva e

indicada.

RI2

Mejorada las
competencias de
maestros y maestras para
asegurar la calidad de los

programas de prevencion
basados en estandares
internacionales de
calidad.

v

RIS

Aumentado
elaccesodela
poblacion a interven-
ciones de calidad basada
en evidencia para la promo-
cion de la salud, prevencion,
intervencion temprana,
tratamiento, atencion,
rehabilitacion,
integracion social y
recuperacion.

v
Coordinacién de estrategias e insercion de
intervenciones en atencion temprana, el tratamiento,
la rehabilitacion, la integracion social, la recuperaciony
los servicios de apoyo relacionados.

RI10

Incrementado
el acceso de
personas privadas de
libertad usuarias de
drogas a servicios de
prevencion, tratamiento
y rehabilitacion de
calidad.

v

Estrategias de tratamiento,
rehabilitacion e integracién social
dirigidas a usuarias de drogas
privadas de libertad.

RI16

Mejorada y sistematizada
la difusién de informacion
sobre drogas en el pais.

v

RI6

Mejorada la calidad de los

servicios de atencion a las

adicciones de la pablacién
materna e infantil.

v
Formacion de capacidades para
el abordaje de las adicciones en
pablaciones clave.

RI11

Mejorada la calidad de
los servicios de prevencion
universal, selectiva e
indicada dirigidaala
poblacion clave.

v

Autorizacién de centros que

implementan programas de prevencion,

servicios de atencion y tratamiento a
personas usuarias de drogas.

RI17

Aumentado el
acceso de la poblacion
y las personas tomadoras
de decisiones a informacion
de calidad y actualizada
respecto al consumo y
prevencion del abuso
de drogas.

v
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Analisis y difusion de datos
confiables referentes a la
prevencion y consumo de drogas.

Formacién en intervenciones de prevencion
universal, selectiva e indicada del uso
indebido de sustancias psicoactivas.

Coordinacion de la red
nacional integrada de
informacion de drogas.
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ray SEGUIMIENTO Y
.9 EVALUACION DEL PEI

El Plan Estratégico Institucional (PEI) como instrumento de planificaciéon para el Consejo Nacio-
nal de Drogas conlleva una alineacién directa en el proceso de conformacién de dos documentos,
(ue a su vez nos permiten ejecutar las acciones propias de la institucion, son ellos el Plan Estra-
tégico Nacional Sobre Drogas (PEND) y el Plan Operativo Anual (POA), el primero nos garantiza
la interaccién con las instituciones y organizaciones pertinentes para la posterior consecucion e
implementacion de las politicas establecidas en materia de reduccion de la demanda y control de
la oferta de drogas. El segundo, apunta a la ejecucion misma de las lineas de accion de las estra-
tegias definidas en el PEND y el PEL

El Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD) se apoya en el PEI de nuestra ins-
titucion para garantizar la alineacion del CND con respecto a la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END) y las politicas de gobierno, esto, asegura el camplimiento éptimo de los resultados institu-
cionales y a su vez alcanzar los resultados de gobierno, buscando la correcta implementacién de
politicas publicas a beneficio de la poblacién dominicana.

Para una adecuada evaluacion de la ejecucion del PEI es necesario disponer de una metodolo-
gia de seguimiento que permita obtener informacién fiable del estado de avance y que facilite la
toma de decisiones por parte de la maxima autoridad, asi como la readaptacion de la planificacion
estratégica ante nuevos escenarios.

El seguimiento del Plan se realizard a partir de las actuaciones definidas y los compromisos ad-
quiridos por los diferentes responsables de las lineas estratégicas en los planes de acciéon que
presenten anualmente. El conjunto de planes de accién de las distintas areas configura el Plan
Operativo Anual (POA) del CND.

Del seguimiento anual y de la rendicién de cuentas de las personas responsables de cada linea
estratégica dependerd el grado de desarrollo de las acciones y, en consecuencia, el avance y con-
secucion de los retos y acciones estratégicos.

5.1. Herramienta de seguimiento
y control del Plan Estratégico

Para realizar el seguimiento y control del PEI se implementara una herramienta informatica que
permita a los responsables de las lineas de actuacion incluir las acciones que se van a ir acome-
tiendo anualmente e informar posteriormente de las actuaciones que se han desarrollado en cada
una de estas acciones.

Esta herramienta de seguimiento servird también para que desde el Departamento de Planifi-
cacion Estratégica del CND se valore la consecuciéon de los objetivos y se elaboren las Memorias
Anuales de ejecuciéon del PEL



5.2. Proceso de seguimiento y evaluacion

El proceso de seguimiento se realizard a través de los planes de accion anuales, los informes de
seguimiento y la Memoria Anual de ejecucion del PEL

Los agentes involucrados en el proceso de seguimiento serén los responsables de los ejes estraté-
gicos: La Maxima autoridad, el Departamento de Planificacién y Desarrollo, Observatorio Domi-
nicano de Drogas, el Departamento de Relaciones Internacionales y las &reas sustantivas u ope-
rativas.

El proceso de seguimiento y evaluacién tendra las siguientes fases y documentos:

FASE 1. Planes de accion anuales

Los responsables asignados a cada una de las lineas de actuacion del Plan Estratégico elaborarén,
durante el segundo trimestre del afio, un plan de acciéon que expresard los compromisos que ad-
quieren en las lineas de actuacién que se encuentran bajo su responsabilidad.

Estos planes de accion configuran el Plan Operativo Anual (POA) que serd integrado en la elabo-
racién del Presupuesto del CND. El mismo sera revisado por el Departamento de Planificacion y
Desarrollo.

FASE 2. Planes de accion nacional
Los responsables de cada institucién colaborativa y ejecutores de los planes nacionales, reporta-
ran en el primer trimestre de cada afio, los indicadores asociados a las ejecutorias de cada institu-
cién, asi como, el informe de ajuste o mejoras.

FASE 3. Informes de seguimiento anual del PEI

En el primer trimestre de cada ano los responsables de los ejes estratégicos aportaran al Depar-
tamento de Planificacién y Desarrollo informacion de las actuaciones llevadas a cabo en el ano
anterior, en las lineas de actuaciéon que tienen encomendadas y los resultados de los indicadores
asociados a ellas. Esta informacion se incorporara a la herramienta informética de seguimiento
del PEL

FASE 4. Memoria anual de ejecucion

Con la informacién de seguimiento aportada por los responsables de las lineas de actuacion y de
aplicacion de los indicadores de gestion, el Departamento de Planificacion y Desarrollo valorara
la consecucion de las acciones y los ejes estratégicos del plan, elaborara la Memoria Anual de eje-
cucién para su presentacion al Consejo de Ministros.

En base a la informacién contenida en los informes de seguimiento y en las Memorias Anuales, el
Equipo de Planificacion y Desarrollo en coordinacién con el Ministerio de Economia, Planifica-
cién y Desarrollo (MEPyD) establecera peridédicamente las prioridades inmediatas y decidiran las
acciones que sean necesarias para la ejecucion correcta del Plan Estratégico.

CO0ONSEUJODO NACIONAH/L D E DR OGAS
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7 GLOSARIO

Actores involucrados/ grupo de interés: Son todos aquellos que intervienen directa e indirecta-
mente en el proceso de la entrega de los bienes y servicios e influyen en el grado de obtencion del
logro esperado por la politica publica.

Analisis FODA: Herramienta de estudio que permite detectar las fortalezas, oportunidades, debi-
lidades y amenazas, en el ambiente interno o en el entorno de la institucion.

Cadena de valor piblico: Corresponde a la agregacion de valor que el sector publico le confiere a
los insumos y procesos para transformarlos en productos tangibles para los ciudadanos, con los
cuales se lograran resultados e impacto en la poblacién.

Causas: Son aquellos hechos que se consideran como fundamento u origen del problema.

Ejes estratégicos: Son, en este contexto, unidades teméticas que senalan las grandes lineas de

accién de la institucion.

Indicadores: Es una herramienta de medicién que permite verificar de manera cuantitativa, cua-
litativay en un tiempo concreto el cumplimiento de los resultados y objetivos.

Medios de verificacion: Fuentes de informacion que evidencian el logro de las metas definidas.

Meta: Constituye la expresion concreta (en el tiempo) y cuantificable de los indicadores definidos
en el plan.

Objetivos estratégicos: Son los objetivos que llevan la mision y vision a términos concretos a cada
nivel de la institucion, y la hacen operativa.

Planificacion estratégica: Es una herramienta de diagnostico, andlisis, reflexiéon y toma de de-
cisiones colectivas, en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro las
organizaciones, para adecuarse a los cambiosy a las demandas que les impone el entorno y lograr
el maximo de eficiencia y calidad de sus prestaciones.

Resultado: Es el estado en el que se desea encontrar una variable como consecuencia, entre otras
cosas, de los productos que la institucién entrega y de las medidas de politica que los acompanan.
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f.‘
b, ANEXOS

CONSEJO NACIONAL DE DROGAS
REPUBLICA DOMINICANA

INTEGRACION, PREVENCION Y SALUD
“Sumando Voluntades por el Bienestar Ciudadano”

RESOLUCION No. CND-04-2021

CONTENTIVIO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2021-2024 SOBRE DROGAS.

LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO NACIONAL DE DROGAS, en el
ejercicio de las atribuciones que le confieren la Ley 50-88, de fecha 30 de
mayo de 1988, sobre Drogas y Sustancias Controladas en la Republica
Dominicana y el Decreto No. 739-20, de fecha 29 de diciembre del afio

AT T T

2020, emiie la siguiente RESOLUCION:

CONSIDERANDO: Que mediante la Ley 50-88, sobre Drogas y Sustancia
Controladas en la Republica Dominicana, de fecha 30 de mayo de 1988, fue
creado mediante el articulo 19 el CONSEJO NACIONAL DE DROGAS
(CND) como organismo dependiente del Poder Ejecutivo, encargado de
trazar las politicas de prevencion y tratamiento de Drogas, asi como:

Este Consejo Nacional de Drogas tiene como objetivos principales:

a) Asesorar al Poder Ejecutivo en materia de la problematica de las
drogas en la Republica Dominicana.

b) Revisar, disefiar, desarrollar e implementar la estrategia y campaiia
nacional contra el consumo, distribucion y trafico de drogas ilicitas en
ia Repubiica Dominicana,

¢) Propiciar ia coordinacion de todos ios sectores pubiicos y privados de
la Republica Dominicana, para detener el trafico ilicito de drogas a
nivel nacional e internacional.

CONSIDERANDO: Que el Plan Estratégico Institucional (PEI) es un
instrumento de gestion, segun lo establece la Ley 498-06 de Planificacion e

Ave. México esq. calle 30 de Marzo. Edificio de Oficinas Gubernamentales “Presidente Profesor Juan Bosch Gavifio”, Bloque C.
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CONSEJO NACIONAL DE DROGAS
REPUBLICA DOMINICANA

Inversion Publica en su articulo 25, directamente relacionado con los Planes
Nacionales que convergen con el Plan Nacional Plurianual del Sector
Publico y con el Marco de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030.

CONSIDERANDO: Que el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2024,
estabiece ios iineamientos principaies que trazan ia trayectoria dei quehacer
del Consejo Nacional de Drogas para dicho periodo, lo que respaldara el
cumplimiento de su mision, vision y responsabilidad institucional como
organo rector en generacion de politicas de drogas.

CONSIDERANDO: Que el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2024
tiene como proposito definir politica a seguir con efectividad de adquirir el
mayor resultado en la prevencion de consumo de drogas.

CONSIDERANDO: Que la finalidad del Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2021-2024 es estabiecer un marco referenciai para ei desarroiio de
acciones que promuevan la reduccion de la oferta y demanda de drogas en la
Republica Dominicana y los paises aliados.

VISTO: La Constitucion de la Republica Dominicana, proclamada el 13 de
junio del afio Dos Mil Quince (2015).

VISTO: La Ley No. 50-88 de fecha 30 de mayo de 1988, sobre Drogas y
Sustancias Controladas en la Republica Dominicana, G.0.9735, sus
modificaciones y su Regiamento.

VISTO: El Decreto No. 739-20, de fecha 29 de diciembre del afio 2020, que
designa al Lic. Jaime Marte Martinez, como presidente del Consejo
Nacional de Drogas.

En el ejercicio de mis facultades legales como Presidente de la institucion,
dicto la siguiente:
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CONSEJO NACIONAL DE DROGAS
REPUBLICA DOMINICANA

RESOLUCION:

PRIMERO: Se aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2024
como base de sustentacion de los lineamientos principales institucionales.

SEGUNDO: Que, a partir de la fecha de la promulgacién de esta resolucion,
se proceda a poner en marcha el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-
2024.

TERCERO: La presente Resolucion entrara en vigencia a partir de la fecha
de su firma y publiicacion en ios muraies y portaies dei Consejo Nacionai de
Drogas.

CUARTO: Se ordena al Departamento Juridico del Consejo Nacional de
Drogas:

a) Su tramitacion al Departamento de Comunicaciones para su
publicacion en el Boletin Digital y en la pagina web institucional, y al
Departamento de Planificacion y Desarrolio, para conocimiento y
apiicacion.

b) La guarday custodia del original de la presente resolucion.

Dada en la ciudad de Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, capital

de 1a Reptiblica Dominicana, a los dieciocho (18) dias del mes de noviembre
de Dos Mil Veinte y Uno (2021).

Mayor General (R), P.N.
Presidente del Consejo Nacional de Drogas
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Jueves, 30 de septiembre de 2021
MEPYD-INT-2021-08774

Sehor

Jaime Marte

Presidente

Conscio Nacional de Drogas
Su Despacho

Asunto: Validacion del Plan Estratégico [nstitucional (PEI).
Distinguido Sefior Presidente:

Cortésmente, en cumplimiento de las disposiciones de la Ley No. 498-06 que crea ¢l Sistema Nacional de
Planificacion ¢ Inversion Publica (SNPIP) v su reglamento de aplicacion (Decreto No. 493-07), hemos
recibido v revisado el Plan Estratégico Institucional (PEI} remitido por la institucion que usted dirige.

Ln este sentido. le informamos que ¢l referido PEI cumple con los criterios metodelogicos cstablecidos
por el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo. Y se encuentra alincado al marco de
resultados vinculados a las politicas priorizadas por la presente gestion del Gobierno del Cambio, la
Estratepia Nacional de Desarrollo v los Objetivas de Desarrallo Sostenible.

Considerando que han realizado los ajustes necesarios acorde con las sugerencias remitidas por ¢l equipo
técnico de la Direccion General de Desarrollo Eeondmice v Social de este Ministerio, v ¢jecutada la carga
de la cadena de valor en la plataforma informatica RUTA, validamos ¢l PEI de la institucién que dirige
para ¢l periodo 2021-2024.

Con sentimicntos de consideracion y estima, lc saluda.

Atentamente,

MCTET.MS am

AN

Oficinas Gubermamentales. Av. México esq. Dr. Delgado, Bloque B, Gazcue, Santo Domingo, Republica Dominicana, Tel.: 809-688-700C
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CONSE)JO NACIONAL DE DROGAS
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