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. INTRODUCCION

El Informe de Evaluacién del Plan Operativo Anual (POA), presenta el nivel de ejecucion de
las metas programadas por cada una de las dreas y los resultados de cierre al tercer
trimestre del afio 2023, para dar a conocer el desempefio de la gestién institucional y
posteriormente, el aporte a los resultados y metas establecidos en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2024. El Plan Operativo Anual (POA) del Consejo Nacional de Drogas
(CND), constituye una herramienta de planificacién institucional a corto plazo que contiene
las metas y actividades de las distintas dependencias que se proponen llevar a cabo durante
el periodo de un (1) afo, considerando los lineamientos establecidos en el Plan Estratégicos

Institucional (PEI).

Con el propésito de disponer de las informaciones sobre el progreso de alcance de las metas
planificadas en el POA 2023 en base a las acciones ejecutadas en el 3er. trimestre del afo,
a través del cruce de informacién de los'instrumentos de monitoreo y evaluaciéon aplicados,
para la toma de decisiones pertinentes y la adopciéon de estrategias oportunas, el
Departamento de Planificacién y Desarrollo, ente responsable de coordinar el proceso de
formulacidon, monitoreo y evaluacion de los planes operativos, presenta el Informe de

Evaluacion Trimestral.

Con miras al desarrollo de procesos internos y de mejora continua, hemos desarrollado el
Sistema de Monitoreo y Evaluacién (SISME), para medir el cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan Operativo Anual (POA-2023). Este sistema comprende desde el
registro de las acciones por areas, la auditoria de las evidencias, hasta el analisis y reporte

del cumplimiento de las mismas.

En el contenido del presente informe se sefialan los aspectos metodolégicos considerados
para el proceso de evaluacion, seguido por el nivel de ejecucién de las metas planificadas
en el periodo citado, de igual modo, se incluye un resumen de los hallazgos mas relevantes
de cada area operativa, asi como, también consideraciones generales y/o recomendaciones

para la mejora continua del ejercicio de la planificacidn institucional.
5
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I. ASPECTOS METODOLOGICOS

Para la evaluacion trimestral del POA del CND, la Direccién de Planificacidon y Desarrollo
(PyD) remitié a cada una de las areas y dependencias los requerimientos de informacion a
completar para cada evaluacién del POA. De esta forma, PyD, apoyada en los insumos
suministrados por las distintas dreas durante el proceso antes descrito, consolidd las
informaciones de las ejecutorias de las metas programadas segun eje estratégico del PEI

2021-2024. Este consolidado sirvié de base para la construccion de los niveles de ejecucion.

Los niveles de ejecucién vienen representado a través del Sistema de Monitoreo vy
Evaluacién instaurado en el CND, este Sistema es el responsable de proveer la informacién
sobre el desempefio para alimentar la_ toma de decisiones, y generar mejoras en las

intervenciones y la gestion.
En ese sentido, el Sistema integra la férmula para representar el nivel de cumplimiento del
alcance de la siguiente manera:

meta ejecutada del producto
meta programada del producto

— Eficacia o % metas ejecutadas = 100

— % no ejecutadas = 100% — %metas ejecutadas

Para la medicién agrupada del nivel de ejecucidn se calculé el promedio de los porcentajes
de cumplimientos de las metas que incidian en la agrupacién (eje estratégico, unidad

ejecutora etc.)

En lo que respecta a la valoracion de las desviaciones que afectaron el cumplimiento de las
metas de aquellos productos programados para el trimestre cuyo nivel de ejecucion fue
menor al 100% se utilizé como referencia de clasificacion de las desviaciones, las categorias
de los factores de riesgo establecidos por la Contraloria General de la Republica en las

Normas Basicas de Control Interno (NOBACI).
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Calificacidon de los factores de riesgo

Factores internos

Factores externos

Personal: capacidades del personal, salud,
seguridad

Sociales: demografia, responsabilidad
social, terrorismo.

Procesos: capacidad de disefio, ejecucién,
proveedores, entradas, salidas,
conocimiento

Politicos: cambios de gobierno, legislacién,
politicas publicas, regulacién.

Informacioén y tecnologia: integridad de
datos, disponibilidad de datos y sistemas,
desarrollo, produccién y mantenimiento.

Tecnolégicos: comercio electrénico, datos
externos, tecnologia emergente.

Financieros: eficiencia y transparencia en
el manejo de los recursos, ejecucién
presupuestaria, elaboracién de los estados
financieros, los pagos, y la administracién.

Econdmicos: disponibilidad de capital,
emision de deuda o no pago de esta,
liguidez, mercados financieros,
desempleos, competencia.

Infraestructura: disponibilidad de activos,
capacidad de los activos, accesos de capital.

Leyes Yy disposiciones: creacion,
modificacion y/o eliminacion de leyes,

reglamentos y/o procesos externos.

Tabla 1. Factores internos y externos. NOBACI

EL Consejo Nacional de Drogas, desarrolla el Plan Estratégico Institucional para el periodo
2021-2024 en cumplimiento de los lineamientos definidos por la Ley No. 498-06, que crea

el Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica, en el cual se precisan las directrices

lll. RESULTADOS OBTENIDOS

gue trazaran la trayectoria de la institucién a mediano plazo.

Este plan se compone de cuatro ejes estratégicos:

Fortalecimiento

Institucional

Procura aplicar un modelo de gestion integral y de calidad para
garantizar la eficiencia en el desarrollo de politicas de drogas y
asi superar las debilidades de coordinacion interinstitucional de
los grupos territoriales y sectoriales aprovechando las
condiciones y disposiciones de todos los actores de la sociedad

Busca evitar y prevenir el consumo de drogas, asi como abordar
las consecuencias negativas tanto para la salud como para la
sociedad, originadas por el uso indebido de drogas, a través de la
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Reduccion de
Demanda

Se refiere a la disponibilidad de informacién actualizada vy
confiable para proveer a los usuarios informaciones utiles con
Investigacion calidad y veracidad, tanto para la ciudadania en general como
para las instituciones publicas y privadas, centros educativos y de
investigacion.

Fortalecer y mejorar la relacion con los mecanismos de
cooperacion internacional de los cuales el pais es signatario, con

Relaciones el propdsito de fomentar las buenas practicas en materia de
Internacionales drogas vy el intercambio de informacidn

Grdfica 1. Elaboracion propia. PEI 2021-2024

3.1.. Cumplimiento global

De este PEIl 2021-2024 se deriva el Plan Operativo Anual de la institucién, el cual contiene
las metas a ser ejecutadas en el afio en curso. Hasta la fecha de corte de este informe,
hemos alcanzado de manera global un cumplimiento de un 67.27%, tal y como se muestra

en la imagen a continuacion.

Global

67.27 %

0.00 % 100.00 %

Grdfica 2. Elaboracion propia. SISME 2023
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En este sentido, el cumplimiento de cada una de las unidades ejecutoras de forma global se

representa en la tabla a continuacién:

Nombre

Unidad Ejecutora

Departamento de Prevencion en el Deporte DEPREDEPORTE

Departamento de Educacién Preventiva Integral DEPREI

Departamento de Prevencion Comunitaria DPC 90.63 %
Departamento Juridico DJ 87.50 %
Departamento de Comunicaciones DC 85.00 %
Departamento de Prevencién en el Area Laboral DEPRAL 83.33%
Departamento Regional Cibao Norte DRCNORTE 82.56 %
Departamento Regional Cibao Noreste DRCNORESTE 82.50 %
Planificacidn y Desarrollo PYD 80.00 %
Departamento de Relaciones Internacionales RI 79.32 %
Departamento Regional Enriquillo DREN 78.61 %
Departamento de Servicios de Atencidon a Usuarios

Degendientes de Drogas | DSAUDD 69.94 %
Departamento de Recursos Humanos RRHH 62.90 %
Departamento Regional Higliamo DRHI 39.17 %
Observatorio Dominicano de Drogas OoDD 37.50 %
Direccion de Estrategia en Prevencion de Drogas

Promocién de la Salugd N’ T

Departamento Regional Ozama DROZAMA

Direccion de Atencidn, Tratamiento e Integracion Social DEATIS

Departamento de Rehabilitacidn Social DRIS

Departamento de Tecnologia de la Informacion y TiC

Comunicacion
Tabla 2. Medicion SISME. Elaboracion propia.

A pesar de nuestro sélido desempefiio en la mayoria de las areas, es fundamental centrarse
en las areas resaltadas en rojo, ya que presentan deficiencias y desviaciones negativas en el
cumplimiento de sus objetivos planificados. Estas desviaciones concentradas en dos
factores; factores internos, como es la asignacién de recursos (Humanos y financieros),
disponibilidad de datos y sistemas y capacidades del personal. Factores externos, como

solicitudes no respondidas, escuelas en periodos de vacaciones, entre otros.
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Alcance de Ejecucion Global del 3er
Trimestre POA 2023

B Ejecutadas No Ejecutadas

Grdfica 3. Evaluacion 3er trimestre. Elaboracion propia

3.2. Cumplimiento trimestral

En general, el cumplimiento del
POA del CND durante el
periodo Julio-Septiembre 2023
fue, en promedio, un 61%
respecto al total de las metas
programadas, guedando

pendiente por ejecutar el 39%

de las mimas (ver grafica No. 3).

Para el 3er. trimestre, el cumplimiento de las metas segln eje estratégico fueron los

siguientes: Fortalecimiento Institucional 67%; Reduccién de la Demanda 59%; Investigacion

50% y Relaciones Internacionales un 63% (ver grafico No. 4).

Alcance de Ejecucidn por Ejes Estratégicos

3er Trimestre

80%
70%

59%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Fortalecimiento Reduccién de la
Institucional Demanda

67%

63%

Investigacion Relaciones

Internacionales

Grdfica 4. Elaboracion propia. Sistema de Monitoreo y Evaluacion 2023

10
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De forma desagregada, segun unidad ejecutora, los niveles de alcance para el 3er. trimestre

se muestran en la tabla 2.

NOMBRE UNIDAD EJECUTORA 3er Trimestre

Departamento de Comunicaciones DC
Departamento de Prevencion en el Deporte DEPREDEPORTE
Departamento Juridico DJ
Departamento Regional Cibao Noreste DRCNORESTE
Departamento de Educacion Preventiva
Integral DEPREI
Departamento Regional Cibao Norte DRCNORTE
Departamento de Prevencion en el Area 33%
Laboral DEPRAL
Departamento Regional Enriquillo DREN 80%

e, 80%
Departamento de Planificacién y Desarrollo PYD
Departamento de Prevencion Comunitaria DPC 75%
Departamento de Servicios de Atencion a 71%
Usuarios y Dependientes de Drogas DSAUDD
Departamento de Relaciones Internacionales Rl 63%
Departamento de Recursos Humanos RRHH 56%
Observatorio Dominicano de Drogas OoDD 50%
Departamento Regional Higliamo DRHI 42%
Direccién de Estrategia en Prevencion de
Drogas y Promocién de la Salud DEPDPS
Departamento Regional-Ozama DROZAMA
Tecnologia de la Informacién y Comunicacién | TIC

Tabla 3. % Porcentaje dejcumplimientorporUnidad Ejecutora
Para este trimestre es necesario indicar que la Direccién en estrategia de Atencidn,
Tratamiento e Integracion Social (DEATIS), asi como el Departamento de Rehabilitacion e

Integracion Social (DRIS), no planificaron actividades para el referido trimestre.

11
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3.3. EJE 1- Fortalecimiento Institucional

. ., El eje estratégico 1 del PEI
Alcance de Ejecucion EJE-1

3er Trimestre POA 2023 busca  fortalecer  la
institucion  optimizando

adecuadamente los
recursos (financieros,
humanos, tecnoldgicos vy

materiales), mejorando la

imagen, consolidando el

= Ejecutadas No ejecutadas . . .,
sistema de planificacién

Grdfica 5. Promedio de cumplimiento al EJE-1. institucional, adecuando
el marco legal, y aplicando las mejores practicas internacionales para un mejor desempeno

organizacional.

En términos generales, para el tercer trimestre del 2023, el nivel de ejecucién de las metas
establecidas para este eje fue en promedio de un 67%, mientras que el porcentaje
correspondientes a las metas no completadas es de un 33% como se observa en el grafico

No. 5.

A continuacion, se presenta el alcance obtenido de cumplimientos del 3er. trimestre de
acuerdo con las unidades ejecutoras correspondiente, cuyo accionar se enmarca en las
directrices del eje estratégico, asimismo, se representan las desviaciones en aquellos casos

en que las metas quedaron en estado parcial o no cumplidas.

12
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3.3.1. Departamento de Planificacién y Desarrollo (P&D)

Para el periodo Julio-Septiembre 2023 el Departamento de Planificaciéon y Desarrollo
programd un total de 8 metas enfocadas en fortalecer la estructura organizativa del CND,
asi como la

Alcance de Ejecucion
Departamento de Planificacion y Desarrollo

optimizacién de los
procesos. Estas

metas obtuvieron

No ejecutadas 20% un nivel de

ejecucion del 80%

tal y como se

muestra en la

0% 20% 40% 60% 80% 100%  8rafica No. 6.

Grdfica 6.Alcance de cumplimiento P&D 3er trimestre 2023

El nivel de alcance que soporta lo anterior se muestra a continuacion en la tabla No. 3

%
n ACTIVIDADES ALCANCE META DESVIACIONES CUMPLIMIENTO

Creacion y
estandarizacion de 0 100%
1.2.6.3 | documentos

Evaluacion trimestral
1.2.6.5 |POA

Estudio administrativo de
la parte operativa del 0 1 -1
1.2.6.11 |[CND

Seguimiento trimestral
del cumplimiento de los 1 1 0 100%
1.2.6.12 | indicadores de gestion
Emitir solicitud al MAP
para la creacion de la 1 1 0 100%
3.4.15.2 | nueva unidad ejecutora
Tabla 4. Desviaciones P&D 3er. trimestre 2023.

1 1 0 100%

13
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Alcance de Ejecucion

3.3.2. Departamento de Recursos Humanos (RRHH)

Departamento de RRHH

No ejecutadas

0% 10% 20%

30%

Grdfica 7.Alcance de cumplimiento RRHH 3er. trimestre 2023

40%

50% 60%

El Departamento de Recursos Humanos del Consejo Nacional de Drogas, programoé un total

de 286 metas, considerado un nivel de ejecucion promedio del 56%, como se puede

observar en el grafico No. 7.

Estas metas logradas representadas mediante el nivel de ejecucién, asi como las no

alcanzadas, se muestran en la tabla a continuacion:

ACTIVIDADES

%

ALCANCE | META | DESVIACIONES

1.121

Reclutar y seleccionar
profesionales

CUMPLIMIENTO
1 200%

1124

Capacitar al personal de la
institucién

119 576%

1.1.25

Crear concurso publico para
el ingreso a la carrera
administrativa

1.1.2.6

Seleccién del empleado del
mes

1.26.14

Entregar compensacion por
cumplimiento de objetivos

1.2.6.15

Elaborar pago de
prestaciones laborales
acorde ala Ley 41-08

-1 67%

1.2.6.16

Elaborar la ndbmina mensual
fijo y vigilancia

3 200%

14
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Seguimiento a la aplicacion

1.2.6.18 | de la escala salarial 16 3 13 533%
actualizada por el MAP

12619 DeS|gnaC|on_ personal de 0 5 2
carrera administrativa

Tabla 5. Desviaciones RRHH 3er. trimestre 2023

3.3.3. Departamento de Tecnologia de la Informacién y Comunicacién (TIC)

Este Departamento, encargado de realizar el mantenimiento de la infraestructura

Alcance de Ejecucién
Departamento TIC

No ejecutadas

Ejecutadas 0%

0% 20% 40% 60%

80%

Grdfica 8.Alcance de cumplimiento TIC 3er. trimestre 2023

100%

100%

tecnoldgica y las bases
de datos, gestionando
eficientemente los
riesgos y asegurando la
provision continua de
los servicios
tecnolégicos de la
Para este

Institucion.

trimestre han alcanzado

en promedio un total de 0%, tal y como se muestra en el grafico No. 8.

El nivel de alcance que soporta lo anterior se muestra a continuacion en la tabla No. 5.

n ACTIVIDADES ALCANCE

1.2.7.4

Primera etapa-Creacion de
intranet CND para la difusién y
comunicacion interna entre
departamentos

1

%
CUMPLIMIENTO

DESVIACIONES

1.29.1

Desarrollar nuevas
aplicaciones informaticas para
automatizar procesos y
servicios

1.2.93

Implementar en etapas la
normativa sobre tecnologia de
la informacion y comunicacion

0

Tabla 6. Desviaciones Departamento TIC 3er. trimestre 2023

15
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3.3.4. Departamento Juridico (D))

El Departamento Juridico enfocado en gestionar de forma eficiente todo lo concerniente al
aspecto juridico del CND, programando para este trimestre un total de 6 metas, obteniendo

un nivel de alcance del 100% tal y como se muestra en la gréfica No. 9.

Alcance de Ejecucion
Departamento Juridico

No ejecutadas 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Grdfica 9.Alcance de cumplimiento Juridico 3er.trimestre 2023.

%
ID ACTIVIDADES ALCANCE| META |DESVIACIONES CUMPLIMIENTO
Participar en las
reuniones o comisiones
para monitorear el curso
de la aprobacion del
anteproyecto de Ley 50-
88

Crear instrumentos y
protocolos en términos
juridicos para la gestion
de autorizaciones de
centros de prevencion y
tratamiento

Definir régimen de
12592 con_secuencia_ sobre las 1 1 0 100%
acciones realizadas en la
gestién de autorizacién
Elaborar y renovar
convenios con entidades

1141 1 1 0 100%

1251 1 1 0 100%

2.4.13.10 2 2 0 100%
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de todos los sectores
sociales

Evaluar el cumplimiento
2.4.13.11 | de los convenios 1 1 0 100%
establecidos
Tabla 7. Desviaciones Departamento Juridico 3er trimestre 2023.

3.3.5. Departamento De Comunicaciones (DC)

En el referido periodo el Departamento de Comunicaciones, programé un total de 94 metas,
logrando obtener un nivel de cumplimiento del 100% mostrado a continuaciéon mediante la
Alcance de Ejecucién grafica No. 10. Este

Departamento de Comunicaciones departamento basa

sus ejecutorias y

No ejecutadas = 0% gestionar las redes

sociales del CND, asi

como, las

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

publicaciones en los
demas medios

Grdfica 10.Alcance de cumplimiento Comunicaciones 3er. trimestre 2023. comunicacionales.

El cumplimiento de las metas, estan representado por su nivel de alcance como se muestra

en la tabla a continuacion:

n ACTIVIDADES ALCANCE | META | DESVIACIONES CUMPLIMIENTO

Levantar informacién sobre
1.1.3.2 | procesos comunicacionales de 100%
las unidades ejecutoras
Elaborar material informativo
1.1.3.4 | para difundir en medios 1 1 0 100%
internos de comunicacion
Desarrollar un calendario de

1.1.35 . 2 1 0 200%
contenido
Gestionar encuesta de

1.1.3.6 |percepcion de imagen 1 1 0 100%
institucional
Realizar campafias de

1.1.3.7 | comunicacién interna en 1 1 0 100%

coordinacion con RRHH
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Elaborar material informativo
1.3.11.2 | para difundir en medios 1 1 0 100%
externos de comunicacion

Gestionar publicidad
institucional y elaborar
contenidos multimedia para dar
a conocer el rol del CND

1.3.11.3 80 80 0 100%

Integrar personalidades de la
1.3.11.4 | sociedad con influencia a los 1 1 0 100%
proyectos del CND

Actualizar base de datos de
periodistas y Coordinar eventos
con periodistas (ruedas de

1.3.11.5 1 1 0 100%
prensa, encuentros con
periodistas, visitas, dia del
periodista)

13116 Monitoreo de medios de 5 5 0 100%

comunicacion

Realizar campafias de
1.3.11.7 | promocion de la salud, 1 1 0 100%
prevencion y tratamiento

Tabla 8. Desviaciones Departamento de Comunicaciones 3er. trimestre 2023.

3.4, EJE 2- Reduccion de la Demanda

Alcance de Ejecucion EJE-2
3er Trimestre POA 2023 Reducir la demanda
de drogas en |Ia

Republica
Dominicana  forma
parte de los ejes
estratégicos del

Consejo Nacional de

Drogas, buscando

= Ejecutadas No ejecutadas desarrollar mUItIpIeS

esfuerzos en la
Grdfica 11.Alcance de cumplimiento EJE-2.
aplicacion de las

mejores practicas para la prevencién de drogas, ejecutando e impulsado importantes

18
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programas con efectividad probada y proyectos propios de la institucién dirigidos a generar

cambios en la conducta de la poblacién para beneficio de la sociedad en general.

Para el tercer trimestre del 2023, el nivel de ejecucidén de las metas establecidas para este
eje fue en promedio de un 59%, mientras que el porcentaje correspondientes a las metas

no completadas es de un 41% como se observa en el grafico No. 11.

A continuacion, se presenta el alcance obtenido de cumplimientos del 3er. trimestre de
acuerdo con las unidades ejecutoras correspondiente, cuyo accionar se enmarca en las
directrices del eje estratégico, Asimismo, se representan las desviaciones en aquellos casos

en que las metas quedaron en estado parcial o no cumplidas.

3.4.1. DIRECCION DE ESTRATEGIAS EN PREVENCION DE DROGAS Y PROMOCION DE
LA SALUD (DEPDPS)

Establecer y/o fortalecer un sistema de estrategias posibles para prevenir las drogas y

promoviendo la salud e inclusion social de personas usuarias de drogas, derechos humanos

ALCANCE DE EJECUCION y género, teniendo en
DEPARTAMENTO DEPDPS fuenta estandares de

calidad internacionales.
No Ejecutadas 88%
Este departamento

Ejecutadas . 13% programé un total de

34 metas, logrando un

0% 20% 40% 60% 80% 100% . .
nivel de cumplimiento

B Ejecutadas No Ejecutadas
del 13% mostrado en la

Grdfica 12.Alcance de cumplimiento DEPDPS 3er. trimestre 2023. L o
grafica No. 12.
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1.1.2.7

ACTIVIDADES

Formacién en temas
sobre estrategias
preventivas

ALCANCE | TRIMESTRE

3er

TRIMESTRE

DESVIACIONES | cympLIMIENTO

1.1.2.8

Sesiones de
autogestion de la
salud

2.7.20.1

Definir y/o disefiar
protocolo/estrategias
en prevencion y
promocion de salud
para abordar
poblaciones clave

2.7.20.2

Articular
instituciones y/u
organizaciones
protocolo/estrategias
en prevencion de
drogas

2.9.23.1

Disefiar campafias
de prevencion de
drogas y promocion
de salud

1.2.75

Elaboracién de
herramientas para el
monitoreo de la
calidad de los
servicios

1.2.7.6

Monitoreo de la
calidad de los
servicios

27

12

15

1.2.7.7

Monitoreo de las
acciones realizadas
a los convenios

10

3er

TRIMESTRE

%

Tabla 9.Desviaciones Direccion de Estrategias en Prevencion de Drogas y Promocion de la Salud 3er. trimestre 2023.
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3.4.2. Departamento De Prevencién Comunitaria (DPC)

Alcance de Ejecucidn
Departamento de Prevencion Comunitaria Con el firme propdsito

de propiciar, articular

No ejecutadas 25% y evaluar los
programas y
proyectos en

e | '+ prevencién de drogas

en las instancias

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80% .
comunitarias y

Grdfica 13.Alcance de cumplimiento DPC 3er. trimestre 2023.
gubernamentales que

realizan labores sociales, conforme a las estrategias de prevencion basada en evidencia
cientifica. Este departamento programo un total de 38 metas, logrando un nivel de

cumplimiento del 75% mostrado en la grafica No. 13.

El cumplimiento de las metas, estan representado por su nivel de alcance como se muestra

en la tabla a continuacion:

%

ID ACTIVIDADES | SERVICIOS | ALCANCE | META | DESVIACIONES | CUMPLIMIEN
TO

Reuniones de SOEC 6 5 1 120%

2.5.16.1 Y
coordinacion

Capacitar a
veinte (20)
25162 |lderes SOEC 1 1 0 100%
comunitarios en
como agentes

multiplicadores

Sensibilizar a
través de
25163 |Conversatorios | qqp - 5 6 1 83%
preventivos a
cien lideres

comunitarios.

Reunioén de
2.5.16.4 |coordinacion PFCP 9 5 4 180%
del Plan
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Crianza

Positiva
(PECP).

Sensibilizar a
través de
conversatorios
2.5.16.5 |enelPlan PFCP 9 10
Crianza
Positiva,
(PFCP).

-1 90%

Reunion de
coordinacion
del Plan de
2.5.16.6 |Agentes PAMO 6 5
Multiplicadores
para las
organizaciones.

1 120%

Reunién de

3.11.28.1 N
coordinacion

PCF 4 5

-1 80%

Seguimiento a
3.11.28.3 |13 _|pcF 3 1
implementacion

es.

1 150%

Tabla 10. Desviaciones DPC 3er. trimestre 2023.

3.4.3. Departamento De Educacion Preventiva Integral (DEPREI)

El Departamento de Educacion Preventiva Integral (DEPREI), con el rol de articular con las

diferentes facultades, procesos formativos en prevencion de drogas, para generar

conocimiento, habilidades y protocolos de actuacidn dentro del espacio educativo,

Alcance de Ejecucion
Departamento de Educacion Preventiva

No ejecutadas 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Grdfica 14.Alcance de cumplimiento DEPREI 3er. trimestre 2023.
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Para el trimestre, el Departamento programé un total de 9 metas, considerado un nivel de

ejecucion promedio del 100%, como se puede observar en el grafico No. 14.

El cumplimiento de las metas, estan representado por su nivel de alcance como se muestra

en la tabla a continuacion:

ACTIVIDADES SERVICI | ALCAN MET DESVIACIO CUMPLIMIE
(ON) CE N[=S) NTO

4 12.29. Capacitacion (PFOPDAP) PFOPDA 200%
2'12'29' Talleres (POFEPD) POFEPD 0 1 -1 -
4.12.29. . 0

7 Conversatorios (POFEPD) | POFEPD 25 2 23 1250%
4.12.29. | Reunion de Coordinacién

8 (POFEPD) ""em ° | t -
4.12.29. . 9

15 Conversatorios (PFOU) PFOU 3 2 1 150%
4.12.29. | Reuniones de coordinacién o

16 (PFOU) PFOU 2 ! ! 200%

Tabla 11.Desviaciones DEPREI 3er. trimestre 2023.

3.4.4. Departamento De Prevencién en el Area Laboral (DEPRAL)

Este departamento tiene la funcién principal de articular a nivel nacional politicas en
prevencion del uso indebido de drogas en llas instituciones publicas, empresas privadas,
sector informal, Policia Nacional y Ministerio de Defensa, para crear espacios de trabajo
libre de consumo de sustancias psicoactivas, que garanticen el bienestar de los

colaboradores en el entorno laboral.
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No ejecutadas

Grdfica 15.Alcance de cumplimiento DEPRAL 3er. trimestre-2023

Alcance de Ejecucion
Departamentdo de Prevencién en el Area

0% 20%

Laboral

17%

40%

60%

80%

100%

El DEPRAL programd un total de 18 metas para el trimestre, logrando alcanzar un 83% de

cumplimiento representado en lagrafica No. 15 El nivel de alcance que soporta lo anterior

se muestra a continuacion en la tabla No. 11.

2.5.16.8

ACTIVIDADES

Reuniones de
coordinaciones
(PSOFPDAL)

SERVICIOS

PSOFPDAL

ALCANCE | TRIMESTRE

3er
TRIMESTRE
DESVIACIONES

3er
TRIMESTRE
)
CUMPLIMIENTO

150%

2.5.16.9

Realizar 30
Conversatorios
de
sensibilizacion
en el area
laboral
(PSOFPDAL)

PSOFPDAL

10

10

100%

2.5.16.10

Capacitar a los
Cadetes de 4to
afio de la P.N.

PCSPDMP

2.5.16.11

Sensibilizar a
200 miembros
de Ministerio de
Defensay la
P.N., a través
de cuatro (4)
conversatorios

PCSPDMP

200%

24



o

GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

Consejo Nacional de Drogas

Distribuciéon de
volantes de
sensibilizacion
2.5.16.12 |y orientacién EPSI 2 2 0 100%
dirigido al
sector informal
(EPSI)

Lanzamiento o
2.7.20.4 |Presentacion N/A 1 1 0 100%
de la Guia

Tabla 12.Desviaciones DEPRAL 3er. trimestre 2023.

3.4.5. Departamento De Prevencién en el Deporte (DEPREDEPORTE)

Alcance de Ejecucién
Departamento de Prevencion en Deporte Es el encargado de

desarrollar proyectos en
materia de prevencion
i 0,
No elecutadas | 0% en las federaciones
deportivas, clubes, ligas,
asociaciones deportivas,

entre otras.

0% 20% 40% 60% 80%  100% 120%

Grdfica 16.Alcance de cumplimiento DEPREDEPORTE 3er. trimestre 2023.

Para este trimestre DEPREDEPORTE programé un total de 36 metas, obteniendo un alcance
promedio del 100%, mostrado en la grafica No. 16. El cumplimiento de las metas, estan

representado por su nivel de alcance como se muestra en la tabla a continuacién:

0
ACTIVIDADES | SERVICIOS [ ALCANCE | META | DESVIACIONES %

CUMPLIMIENTO

Reuniones de 0
2.5.16.13 gestiones y POLP 14 5 9 280%
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coordinaciones
con dirigentes de
organizaciones
deportivas de la
Republica
Dominicana
(POLP)

2.5.16.14

Sensibilizaciones
para atletas,
madres/padres y
entrenadores de
ligas, clubes,
federaciones
deportivas.
(POLP)

POLP

20

14

2.5.16.17

Reuniones con
los manager de
las Academias
de las Grandes
Ligas en Rep.
Dom. (POPP)

POPP

2.5.16.18

Sensibilizaciones
en materia de
prevencion de
drogas y
consecuencias
del dopaje
(POPP)

2.5.16.19

Festivales
deportivos
recreativos

Tabla 13.Desviaciones DEPR

Establecer y/o fortalecer un sistema nacional de atencidn, inclusidn social de personas

usuarias de drogas, derechos humanos y género, teniendo en cuenta estandares de calidad.

26
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ALCANCE DE EJECUCION
DSAUDD

rotecsss | 25%

71%

Ejecutadas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Grdfica 17.Alcance de cumplimiento DSAUDD 3er. trimestre 2023.

Este departamento programé un total de 16 metas, logrando un nivel de cumplimiento del

71% mostrado en la grafica No. 17.

3er
TRIMESTRE

%
DESVIACIONES | - j\mpLIMIENTO

3er

ACTIVIDADES ALCANCE | TRIMESTRE | TRIMESTRE

Talleres de
Fortalecimiento
2.7.20.6 |institucional a la Red 1 1 0 100%
de atencioén en
drogas

Seminarios:
Atencion a Usuarios
y Dependiente de
2.7.20.7 |Drogas dirigido a 3 3 0 100%
pasantes de la
carrera de medicina.
1 por mes
Retroalimentacién
del instrumento de
Registro Integral de
2.7.20.8 | Demanda de 1 1 0 100%
Tratamiento (RIDT)
con directores de
centros
Recopilacion de
informacion sobre

2.7.20.9 1 1 0 100%
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demanda de
tratamiento
Coordinaciones con
los centros de
3.11.25.2 | ratamiento en la 0 3 3

elaboracion de sus
lineamientos de
intervencion
Evaluacion de
cumplimiento de
lineamientos
establecidos
Supervision y
monitoreo
acompafiamiento a
3.11.25.4 | centros de 6 3 3
tratamiento que
reciben fondos del
Estado.

Tabla 14.Desviaciones DSAUDD 3er. trimestre 2023. Il |

3.11.25.3

3.4.7. Departamentos Regionales

Alcance de las Regionales

120%

DRCNORESTE;
0.0000%

DRCNORTE; 0.0000%

100%
80%
DRHI; 58.0000%

0,
60% DROZAMA;
100.0000%

40%
20% . DRHI; 42%
0%

DROZAMA; 0%

DREN; 20.0000%

DRCNORTE; 100% || DRCNORESTE; 100%

DREN; 80%

DROZAMA DRHI DRCNORTE DRCNORESTE DREN

M Ejecutadas M No ejecutadas

Grdfica 18.Alcance cumplimiento Departamento Regionales. 3er. trimestre 2023

Los Departamentos Regionales son las representaciones desconcentradas de las Politicas

del Consejo Nacional de Drogas en las distintas regiones del pais. Los mismos comprenden
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la regién Ozama (DROZAMA), Regional Higiamo (DRHI), region Cibao norte (DRCNORTE),
Cibao Nordeste (DRCNORTESTE), Enriquillo (DREN).

En el comprendido trimestre se programd un total de 191 metas, distribuidas de la siguiente
manera: region Ozama (DROZAMA) 27, Regional Higiiamo (DRHI) 43, region Cibao norte
(DRCNORTE) 18, Cibao Nordeste (DRCNORTESTE) 26, Enriquillo (DREN) 37, las mismas
obtuvieron un nivel de alcance de 0%, 42%, 100%, 100%, 80% respectivamente, mostrado

en la gréfica No.18.

El nivel de alcance que soporta lo anterior se muestra a continuacién en las siguientes

tablas.

Departamento Regional Ozama

3er
TRIMESTRE

3er
ACTIVIDADES TRIMESTRE

%
DESVIACIONES CUMPLIMIENTO

Conversatorios: "
La familia frente al
consumo de
drogas", dirigido a
padres, madres y
tutores de los
2.5.16.21 | centros 0 4 -4
educativos de las
diferentes
Regionales de
Santo Domingo
Este, a través del
PPAE. PPAE
Conversatorios en
Prevencion del
Uso Indebido de
Drogas para los
Estudiantes de
Primaria y
Secundaria a
través del PPAE. PPAE
Conversatorios
sobre Las
Consecuencias
2.5.16.23 | Legales del Uso 0 3 -3
Indebido de
Drogas para
Estudiantes PPAE

2.5.16.22
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Universitarios a
través del PPAE.

2.5.16.24

Conversatorio:
"Factores de
Riesgo y Factores
de Proteccidn del
Uso Indebido de
Drogas" dirigido a
Lideres
Comunitarios y
Miembros de
Instituciones y
Organizaciones
de Servicios y
Religiosas a
través del PPAC.

PPAC

2.5.16.25

Conversatorio al
Personal de las
Instituciones
Gubernamentales,
del Sector Privado
e Informal a
través del PPAL.

PPAL

1

50%

2.5.16.26

Conversatorio en
Prevencion del
Uso Indebido de
Drogas a
miembros de los
Organismos de
Seguridad del
Estado a través
del PPAL.

PPAL

2.5.16.27

Taller: "Rol del
Entrenador y
Dirigente
Deportivo en la
Prevencion del
Uso Indebido de
Drogas, a través
del PEPLDD.

PEPLDD

2.5.16.28

Conversatorios en
Prevencion del
Uso Indebido de
Drogas para
atletas de las ligas
y clubes
deportivos.
(POLP)

POLP

10

70%

Tabla 15.Desviaciones DROZAMA 3er. trimestre 2023.

30



m\

UGBI_[‘PJD DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

Consejo Nacional de Drogas

Departamento Regional Cibao Noreste

“ ACTIVIDADES ALCANCE | META | DESVIACIONES | % CUMPLIMIENTO

Conversatorios para
2.5.16.31 | Estudiantes Universitarios a 100%
través del PPAE.
Conversatorios dirigidos a
Lideres Comunitarios,
Lideres Juveniles, Miembros
2.5.16.32 | de Instituciones y 12 4 8 300%
Organizaciones de Servicios
y Religiosas a través del
PPAC.

Conversatorios al Personal
de las Instituciones
2.5.16.33 | Gubernamentales, del Sector 4 4 0 100%
Privado y del Sector Informal
a través del PPAL

Conversatorios a miembros
de los Organismos de
Seguridad del Estado a
través del PPAL.

Reuniones para la
Coordinacion de Taller para
Dirigentes, Entrenadores y
Monitores Deportivos.

Taller para Dirigentes,
Entrenadores y Monitores
Deportivos en la Prevencion
del Uso de Sustancias
Psicoactivas, a través del
PPAD.

Conversatorios para Atletas
2.5.16.37 | y Deportistas a través del 9 5 4 180%
PPAD.

Entrega y distribucion de
2516.39 Material Preventivo a 3 3 0 100%
trabajadores del sector
informal, a través del PPAL.
Distribuciéon de volantes de
sensibilizacion y orientacion
dirigido al sector comunitario,
a través del PPAC
Conversatorios en
Prevencion del uso de
Sustancias Psicoactivas a
3.10.16.3 | Internos del Modelo de 3 2 1 150%
Gestion Penitenciaria, centro
de Correccion y
Rehabilitacion, a través del-
ACT

Tabla 16.Desviaciones Departamento Regional Cibao Noreste. 3er. trimestre 2023.
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2.5.16.34 2 1 1 200%

2.5.16.35 1 1 0 100%

2.5.16.36 1 1 0 100%

2.5.16.40 3 3 0 100%
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Departamento Regional Cibao Norte

2.5.16.41

ACTIVIDADES

Reunidén de Coordinacion y
acuerdos interinstitucionales,
ambito comunitario

ALCANCE | META | DESVIACIONES

%
CUMPLIMIENTO

100%

2.5.16.42

Reunién de Coordinacion y
acuerdos interinstitucionales,
ambito educativo

100%

2.5.16.43

Reunion de Coordinacion y
acuerdos interinstitucionales,
ambito laboral

100%

2.5.16.50

Conversatorio sobre
Formacion y sensibilizacion
sobre prevencién de drogas
en el Deporte - PPAD

200%

2.5.16.51

Conversatorio de orientacion,
formacion y sensibilizacion
sobre el uso de sustancias
psicoactivas en ambito
laboral -PPAL

250%

2.5.16.52

Conversatorio en el contexto
comunitario sobre
prevencion del uso de
drogas y promocion de
estilos de vida sana - PPAC

100%

2.5.16.53

Taller en contexto
comunitario sobre formacion
y capacitacion de prevencién
de drogas - PPAC

100%

2.6.19.1

Conversatorio:
Consecuencias de la
automedicacion y consumo
de alcohol y demés
sustancias - PPAC

100%

2.6.19.3

Entrega y colocacion de
banners (bajantes)
preventivos, a las empresas
e instituciones - PPAL

100%

2.9.234

Intervenciones y
participaciones en Medios de
Comunicacién masiva y
eventos interinstitucionales,
a fin de difundir orientacion
sobre los dafios del uso de
Drogas - PPAC

300%
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Taller de orientacion y
formacion sobre prevencion

1 1 0 100%
del uso de Drogas para
3.10.24.1 | privados de libertad - ACT
Conversatorio sobre la
prevencion de drogas en el 5 2 0 100%

ambito de la reinsercion
3.10.24.2 | social - ACT

Tabla 17.Desviaciones Departamento Regional Cibao Norte. 3er. trimestre 2023.

Departamento Regional Enriquillo

%
“ ACTIVIDADES META | DESVIACIONES CUMPLIMIENTO

Taller en prevencion de
drogas y Conformacion de
equipos de prevencion para
la jornada de labor social en
2.5.16.54 | los centros educativos 3 4 -1 75%
publicos y privados de las
diferentes Regionales del
ministerio de Educacién.
(PPAE).

Supervision a estudiantes
formados en talleres de
2.5.16.55 | Prevencion de Drogas de la 2 2 0 100%
Jornada de labor social
(PPAE).

Conversatorio en prevencion
de drogas dirigido a
2.5.16.56 | estudiantes.de los diferentes 10 15 -5 67%
centros educativos, de las
regionales (PPAE).
Conferencia en prevencion
2.5.16.57 | de drogas dirigidos a las 3 1 2 300%
Universidades (PPU)
Coordinacion de actividades
2.5.16.58 | para la prevencion de 0 5 -5
drogas.

Conversatorio en prevencion
de drogas dirigidos a
estudiantes de las
Universidades (PPU)
Conversatorio en prevencion
2.5.16.60 | de lideres comunitarios y 5 1 4 500%
juntas de vecinos. PPAC
Coordinacion y Seguimiento
de las mesas de politicas y
Seguridad Ciudadana para la
reduccion de oferta 'y

2.5.16.59 1 1 0 100%

2.5.16.61 2 2 0 100%
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demanda de las drogas, con
las gobernaciones.

2.5.16.62

Conversatorio en prevencion
de drogas y sustancias
psicoactivas en el deporte,
para dirigentes deportivos,
profesores de educacién
fisica, Clubes deportivos en
las provincias Barahona,
Pedernales, Neiba,
Independencia, Azua y San
Juan. (PPAD)

2 2 0 100%

2.5.16.63

Conversatorio en prevencion
de drogas en el Area Laboral
a instituciones (PPAL)

9 4 5 225%

Tabla 18.Desviaciones Departamento Regional Enriquillo. 3er. trimestre 2023.

Departamento Regional Higiiamo

ID

2.5.16.64

ACTIVIDADES

Conversatorios de
Prevencion para las juntas
de Vecinos y
representantes
comunitarios

%

ALCANCE | META | DESVIACIONES CUMPLIMIENTO

3 5 -2 60%

2.5.16.65

Conferencia sobre la
incidencia del consumo de
sustancias psicoactivas en
la violencia intrafamiliar.
Causas y consecuencias

2 1 1 200%

2.5.16.66

Festival deportivo y
recreativo, torneos
deportivos y encuentros
deportivos culturales

2.5.16.67

Conversatorios-de
Prevencion del uso y abuso
de sustancias psicoactivas
para empleados de los
hoteles del area turistica
Bavaro y Punta Cana de la
region Este.

2.5.16.68

Conversatorio en
Prevencion de drogas y
sustancias psicoactivas
para personas vulnerables
y trabajadoras sexuales

1 1 0 100%

2.5.16.69

Conversatorio en
Prevencion de drogas y
sustancias psicoactivas
para jovenes y lideres
juveniles

4 1 3 400%

2.9.23.7

Campafia de Prevencion
mediante la realizacién de
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participacion en los medios
de comunicacién

4.12.29.17 | Reunion de Coordinacion 0 3 -3

Conversatorios de
Prevencion del uso y abuso
de sustancias psicoactivas
para estudiantes de centros
educativos publicos y
privados de la region Este
Taller para dirigentes
deportivos, profesores de
4.12.29.19 | educacion fisica 'y 1 2 -1 50%
entrenadores de la regién
Este

Capacitacién para 75
estudiantes de las 5
provincias de la region
Este, quienes conformaran
4.12.29.20 | 5 equipos de S 1 -1
multiplicadores para
desarrollar politicas de
Prevencion en el ambito
educativo.

Taller de capacitacion en la
prevencion del consumo de
sustancias psicoactivas
para estudiantes en
formacion de las escuelas
Vocacionales de las FF. AA
Tabla 19.Desviaciones Departamento Regional Higéiamo. 3er. trimestre 2023.

4.12.29.18

4.12.29.21

3.3+=EJE 3- Investigacion

Alcance de Ejecucién

Eje 3 Este eje tiene como

3er trimestre objetivo  principal

ofrecer a la

No ejecutadas 50% comunidad nacional
e internacional

. informacidn sobre el

fendmeno de las

0% 10%  20%  30%  40%  50% 60%  drogas, de manera

Grdfica 19.Alcance de cumplimiento ODD 3er. trimestre 2023. EJE-3. que permita la
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caracterizacion de la situacion al tiempo que facilite el monitoreo y la evaluacién de las

acciones y programas, asi como la toma de decisiones de los formuladores de politicas.

El accionar de este eje se encuentra enmarcado en las actividades desarrolladas por el
Observatorio Dominicano de Drogas, el cual es un organismo técnico-cientifico de
investigacion y documentacidn de caracter interinstitucional y comunitario para la
recopilacion, sistematizacién, integraciéon, analisis y difusion de informacion actualizada

comparable sobre drogas.

Para el tercer trimestre del 2023, el nivel de ejecucidén de las metas establecidas para este
eje fue en promedio de un 50%, mientras que el porcentaje correspondientes a las metas

no completadas es de un 50% como se observa en el grafico No. 19.

El nivel de ejecutoria de este eje viene dado por las actividades desarrolladas dentro del

Observatorio Dominicano de Drogas, tal y como se muestra en la tabla siguiente:

%
“ ACTIVIDADES ALCANCE | META | DESVIACIONES CUMPLIMIENTO

Crear o incorporar
2.13.31.1 |herramientas estandarizadas
de recoleccion de datos

213.31.2 Socializar herramientas . 1
aprobadas

Elaborar reuniones de
trabajo técnico, para la
5.17.37.1 |coordinacion y actualizacion 0 2
e incrementacion de los

indicadores y periodicidad.

Taller de fortalecimiento de
la Red. Este taller sera
desarrollado en el marco de
la actualizacién de los
5.17.37.3 |indicadores ademas la 1 1 0 100%
inclusion de nuevos con la
consulta de nuevas
instituciones que formen

parte de la Red.

Tabla 20.Desviaciones ODD 3er. trimestre POA 2023
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3.4. EJE 4- Relaciones Internacionales

. ., La gestion de las Relaciones
Alcance de Ejecucion EJE-4

3er Trimestre POA 2023 Internacionales se plantea
como eje de apoyo efectivo

a la estrategia de
internacionalizacion del

Consejo Nacional de Drogas.

Ha de atender los

m Ejecutadas No ejecutadas requerimientos

L o , internacionales y fortalecer
Grdfica 20.Alcance de cumplimiento Rl 3er. trimestre 2023. EJE-4.

los mecanismos de
cooperacion para fomentar la cooperacidn técnica, mejorar el intercambio de informacion,
experiencias, compartir buenas practicas y lecciones aprendidas, esto, logrando invertir en
recursos humanos, fisicos y tecnolégicos para prevenir delitos conexos asociados al trafico

ilicito de drogas.

Para el periodo Julio-Septiembre, de 2023 el Departamento de Relaciones Internacionales
programo un total de 11 metas, enmarcados en el eje 4 del PEI, estas metas, enfocadas en
la mejora de la eficacia y la eficiencia en la gestion de las relaciones internacionales y en la
obtencidon de mayores resultados en pro de reducir el impacto de los delitos relacionados
al consumo y trafico de drogas. El Departamento alcanzé un nivel de ejecucion del 63% de

las metas programadas (ver grafico No. 20).

Estas metas entregadas durante el tercer trimestre del 2023 que soporta lo anterior se

%

CUMPLIMIENTO

muestra a continuacion en la tabla No. 20:
ACTIVIDADES
Proponer medidas y

acciones administrativas

3.18.39.1 | para modificar leyes
existentes en materias de
drogas y otros delitos,

ALCANCE | META | DESVIACIONES
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acorde el cumplimiento de
las obligaciones establecidas
en las Convenciones y
Convenios Internacionales

3.18.39.2

Coordinacion permanente
con las Misiones
Diplomaticas de la Republica
Dominicana acreditadas en
el extranjero, para la
participacion de funcionarios
y técnicos del Consejo
Nacional de Drogas, asi
como también de
instituciones
gubernamentales, en reunién

3.18.39.3

Gestionar y coordinar
acciones destinadas a la
correcta y adecuada
participacion del Consejo
Nacional de Drogas en
Talleres de Capacitacion,
reuniones y congresos
realizados en el ambito
internacional en el tema
drogas.

12

3.18.39.4

Coordinacion para promover
la adhesién, ratificacion y
aplicacion de los
instrumentos'internacionales
relacionados con el problema
de las drogas y delitos
relacionados.

3.19.40.1

Coordinacion y seguimiento
a la solicitud de informacion
trimestral realizada por la
Junta Internacional de
Fiscalizacion (JIFE),
presentadas en los
Formularios
correspondientes para tales
fines.

3.19.40.3

Coordinar con las distintas
instituciones del Estado
Dominicano, para dar
respuestas efectivas a Los
cuestionarios de informe
anuales ARQ, IDS, NPS

3.19.40.4

Coordinar con las distintas
instituciones del Estado
Dominicano, especialmente
con: Ministerio de Salud
Puablica (MSP) y la Direccién
Nacional de Control de
Drogas (DNCD, para dar
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respuestas efectivas a la
solicitud de COPOLAD.
Coordinar con las distintas
instituciones del Estado
Dominicano, para dar
respuesta al cuestionario del
MEN y a los informes del
GEG.

Tabla 21.Desviaciones Rl 3er. trimestre POA 2023.

3.19.40.5

IV. INCIDENCIAS Y FACTORES DE RIESGOS

Resumen Factores Internos

Segun los datos

Infraestructura 0% .
obtenidos, las

Financieros 0% ..
desviaciones

Tecnologia 25%

presentadas que

Transporte = 0% incidieron en el no

procesos - | 20% cumplimiento de los
personal | 5% niveles de ejecucion de

0% 5%  10%  15%  20%  25% 30% 35%  las metas fueron, en

Grdfica 21.Resumen de incidencias factores internos general , los
correspondientes a los

factores internos, segun la clasificacién de incidencia del factor de riesgo asociado (ver tabla

de la pagina No. 5).

En la grafica No. 21 muestra con mayor detalle la estructura de los factores de incidencias
de riesgos asociados a la ejecucién de las metas programadas para el 3er. trimestre del POA
2023, evidenciandose una alta incidencia en los factores internos de personal,

representando un 30% en promedio del total de incidencias.

Dentro de esta categoria el factor presentado con mas alta incidencia como se muestra en

la grafica No. 21 fue la falta de personal. Otros factores de riesgo que tuvieron gran
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incidencia dentro de los factores internos fueron, las tecnologias con un 25% y los procesos

con un 20%.

V. CONSIDERACIONES GENERALES

Teniendo en cuenta el cumplimiento de las metas establecidas en el POA 2023 para el tercer
trimestre y su nivel de desempefio, relativo a la presencia de los factores de riesgo mas
comunes, se recomiendan las siguientes consideraciones generales para reducir el riesgo

en la planificacién de los siguientes periodos:

= Aumentar el personal técnico en las areas criticas ya que en la actualidad existen

exigencias significativas de competencias técnico-profesional.
= Mejorar los procesos de calidad en las acciones planificadas.
= Capacitar alos titulares de areas en temas de planificacion.

= Establecer controles especificos para el seguimiento de las acciones planteadas en

cada area.

= Dotar de recursos tecnoldgicos y humanos a las Regionales.

VI. CONCLUSIONES

En este informe de Evaluacién correspondiente al tercer trimestre de 2023, se presenta un
analisis exhaustivo de los logros alcanzados en relacidén a los objetivos establecidos en el
Plan Operativo Anual (POA) del Consejo Nacional de Drogas (CND). Los indicadores de
cumplimiento, segmentados por ejes estratégicos, arrojan resultados alentadores: 67%

para Fortalecimiento Institucional, 59% para Reduccién de la Demanda, 50% para
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Investigaciones y 63% para Relaciones Internacionales. Estos porcentajes representan el
promedio de ejecucién de las areas asociadas a cada uno de los ejes estratégicos durante
el tercer trimestre. Sin embargo, es fundamental interpretar estos resultados en el contexto
de las particularidades de cada POA y considerar las multiples variables que han influido en

la consecucién de los objetivos planteados.

Es digno de elogio destacar los notables logros alcanzados por el Consejo Nacional de
Drogas durante este tercer trimestre en relacién a las metas establecidas en el POA. No
obstante, lo mas significativo radica en el compromiso conjunto de todas las dreas con este
instrumento de planificacion y su efectiva implementacién. El POA ha dejado de ser un
simple documento; se ha convertido en un motor de cambio en la cultura organizacional,

subrayando la transformacién en marcha.

En este sentido, se ha observado una mejora significativa en la sistematizacion de procesos,
las proyecciones de cumplimiento vy la eficiencia en |a ejecucion del POA. Ademas, se ha

evidenciado un aumento notable en el nivel de involucramiento proactivo por parte del

equipo, lo cual augura un impacto positivo continuo en la consecucién de nuestros
>

objetivos.

ACION Y

OLLO

Ing. Edwin Del Valle
Encargado Departamento de Planificacién y Desarrollo
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